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Системний підхід до реалізації науково-методичної теми

“Суть керівництва навчальним закладом полягає в тому, щоб у найважчій справі на очах у педагогів створювався, дозрівав та утверджувався кращий досвід, який втілював би в собі передові педагогічні ідеї”.
В. Сухомлинський

             Організація роботи над науково-методичною проблемою – найефективніший шлях трансформації педагогічної ідеї в практику. Як зазначав великий режисер зі світовим іменем К. Станіславський: “Колектив із декількох десятків чоловік не може об’єднатися, держатися і міцніти лише на основі особистої взаємної симпатії всіх членів. Для цього люди дуже різні, а почуття симпатії нестійке і зрадливе. Щоб об’єднати людей, потрібна більш ясна і міцна основа – це ідея”. Такою об’єднавчою силою у педагогічних колективах, яка допомогла б переорієнтуватися на новий підхід в організації навчально-виховного процесу (суть якого зводиться до створення умов для розвитку, саморозвитку та самореалізації особистості із відповідними компетентностями) – є організація роботи над єдиною педагогічною проблемою.
           Удосконалення навчально-виховного процесу в загальноосвітньому закладі пов’язане з необхідністю модернізації внутрішньошкільної науково-методичної роботи, її вдосконалення на інноваційній основі. Йдеться, насамперед про залучення педагогів у творчу діяльність та дослідно-експериментальну роботу і формування в них нових підходів до організації науково-методичної роботи, нового розуміння педагогічної творчості.
       Саме дослідно-експериментальну діяльність шкільного педагога необхідно розглядати як форму педагогічної творчості – з одного боку, і як умову позитивного розвитку шкільної навчально-виховної системи – з іншого.
        Концепція розвитку науково-методичної діяльності базується на теоретико-методологічній основі: Конституції України, законів  України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про дошкільну освіту», «Про позашкільну освіту», Національної стратегіі розвитку освіти в Україні на період до 2021 року, затвердженої Указом Президента України від 25 червня 2013 № 344/2013, указів  Президента України від 04.07.2005 №1013 «Про невідкладні заходи щодо забезпечення функціонування та розвитку освіти в Україні», від 20.03.2008 №244 «Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти в Україні», від 30.09.2010 №926 «Про заходи щодо забезпечення пріоритетного розвитку освіти в Україні», Програми «Основні орієнтири виховання учнів 1-11-х класів загальноосвітніх навчальних закладів», Галузевої Концепціі,  Положення про районний (міський) методичний кабінет (центр), затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 08.12.2008 № 1119 розвитку неперервної педагогічної освіти, затвердженою наказом Міністерства освіти і науки України від 14.08.2013 № 1176, регіональних програмах, в яких чітко зазначена вимога до орієнтації науково-методичної та дослідно-експериментальної діяльності щодо розвитку ініціативи, творчості педагогічних працівників. 
         В статті 50 Закону України „Про загальну середню освіту відображені проблеми і завдання науково-методичного забезпечення загальної середньої освіти, зокрема: проведення цілеспрямованої діяльності з організації і координації заходів щодо вивчення та провадження наукових досліджень, передових педагогічних технологій у навчально-виховний процес з метою підвищення майстерності педагогічних кадрів.Завдання кожного сучасного закладу — створити атмосферу єдиного державного розуміння розвитку освіти, змінити орієнтацію педагогічного колективу щодо оцінювання діяльності кожного вчителя за результатами праці, організувати навчально-виховний процес на основі творчої співпраці вчителів та учнів.  
 Науково-методична робота – основний компонент системи підвищення кваліфікації, важлива ланка в системі безперервної освіти.  Крім того, науково-методична робота є один із засобів управління навчально-виховним процесом і  повинна бути спрямована  на: формування професійно-педагогічної культури педагогів; застосування знань у практиці роботи; продукування нових педагогічних ідей, технологій; узагальнення та поширення перспективного педагогічного досвіду.
         Про результативність роботи школи та її педагогічного колективу судять за різними критеріями. Але одним з головних показників є ефективність роботи над методичною ідеєю (проблемою, темою)  навчального закладу. Виконання такого завдання дозволяє якісно навчати дітей, творчо працювати та вирішувати інші освітні проблеми.
          Зміст науково-методичної роботи визначається як загальними цілями, що стоять перед освітою, так і конкретними завданнями, що випливають з аналізу діяльності педколективу, проблемами окремих педагогів, ефективністю навчально-виховного процесу. Система науково-методичної роботи вимагає індивідуальні, групові та масові форми, які перебувають в органічній єдності, взаємодіють, доповнюють одна одну.
       Попробуємо узагальнити поняття «науково-методична тема», визначити характеристики системного підходу до реалізації науково-методичної теми та назвати переваги колективної роботи над науково-методичною темою. 
          Більшість педагогічних словників пояснюють поняття науково-методична  проблема (ідея, тема) як науково обґрунтоване актуальне завдання, що має бути вирішене педагогічним колективом за певний час для досягнення бажаних якісних змін у навчально-виховному процесі. 
          При аргументованому  виборі єдиної науково-методичної теми  та цілеспрямованій роботі з тієї чи іншої проблеми,  робота з підвищення якості одного з напрямків освітнього процесу стає органічною, цілеспрямованою справою всього колективу. 
           Структура науково-методичної роботи складна і багатогранна. Вибір оптимального варіанту побудови цієї мережі важко вирішувана проблема. Необхідно дотримуватися таких принципів  її організації як:   

· Принцип всебічності змісту науково-методичної роботи означає орієнтацію змісту на охоплення усіх сторін і напрямків підвищення кваліфікації педагогів;
· Принцип комплексності змісту науково-методичної роботи – єдність, взаємозв’язок і взаємозбагачення усіх напрямків підвищення кваліфікації та педагогічної майстерності педагогів;
· Принцип цілісності, системності змісту науково-методичної роботи – отримання не окремих знань і навичок – а цілісносної системи (індивідуальної) педагогічної творчості;
· Зв’язок змісту з комплексом цілей і завдань науково-методичної роботи;
· Принципи: актуальності, єдності науковості та доступності, практичної спрямованості вибору пріоритетів у змісті науково-методичної роботи.

          Реалізація вище названих принципів можлива за умови системності в науково-методичній роботі, ядром якої має стати науково-методична тема, як спільна мета роботи колективу. 
        Закцентуємо увагу і на понятті “системний підхід”.
        Що таке система? За тлумачним словником – це відповідний порядок в діях, у розміщенні і зв’язку частин. Це форма організації чогось. “Системний підхід, – за визначенням Ю.А. Конаржевського, – це методологічна орієнтація в науковому пізнанні об’єктивної дійсності і практика управління складними системами”.
Школа – це складна система, в яку входить багато структурних елементів і підсистем: учень – клас – учнівський колектив; учитель – педагогічний колектив.. Таким чином, управління школою треба здійснювати на основі системного підходу. А так як робота над проблемною темою стосується всієї школи, то має тут також забезпечуватися системний підхід, тобто даний процес має управлятися. 
Бо якщо система – то вона обов’язково управляється, а її відсутність – втрата управління, яка веде до розпаду, хаосу, розрухи.
          Відповідно концепції В. Маслова ознаками системи є  наявність аналізу, наявність мети (спрогнозованого результату), внутрішньої  змістовної будови процесу, взаємозв’язку і взаємовпливу всіх структурних одиниць, наявність підсумку, корекції.
          Тому системний підхід  передбачає виконання таких вимог до управління процесом роботи над проблемною темою:

1. Збір інформації.
2. Педагогічний аналіз інформації.
3. Прогнозування результатів. 
4. Планування.
5. Організація.
6. Регулювання.
7. Контроль.
8. Корекція.
9. Стимулювання.
10. Аналіз на основі зворотного зв’язку.
        
         При здійсненні аналізу методичної роботи в школі на основі комплексних показників виявлено багато недоліків. Основні недоліки, які спостерігаються в даному напрямку роботи школи це:
· відсутній управлінський документ  про організацію роботи над науково-методичною темою;
· при визначенні НМТ відсутній аналіз результатів роботи педколективу, навчально-виховного процесу;
· береться декілька проблем для вирішення і така робота не є цілеспрямованою і ефективною;
· формулювання проблеми надзвичайно об'ємне за змістом, багатослівне;
· не визначається мета та завдання роботи  над проблемою, завдання, зміст роботи;
· не розробляються конкретні методичні рекомендації вирішення проблеми;
· часто відсутній практичний етап реалізації проблеми;
· не визначаються проміжні і кінцеві результати діяльності.
          Тобто, можна зробити висновок про те, що  відсутній системний підхід до роботи над науково-методичною темою.
         Робота над єдиною науково-методичною темою є колективною формою пошукової діяльності для вирішення актуальних психолого-педагогічних проблем. Переваги колективної роботи над науково-методичною темою  в тому, що вона об’єднує окремі елементи дослідницької практики усіх вчителів; забезпечує підвищення кваліфікації вчителів школи; впроваджує систему взаємодії над вирішенням окремих освітніх завдань. Предметом вивчення можуть бути нові педагогічні ідеї; питання чи комплекс питань, які виникають в організації навчально-виховного процесу малокомплектної сільської школи; перспективний педагогічний досвід.      
         Варто усвідомити, що сьогодні йде мова не про окремих учителів, які, виявляючи творчість, самотужки впроваджують нові ідеї науки, ППД. Як кажуть, один в полі не воїн, особливо в нашій системі. Іде мова про створення колективного досвіду на базі науково-методичної ідеї, тобто має спрацювати ота формула “Від творчо працюючого вчителя – до творчо працюючого колективу – і до творчо працюючого учня.”
„Мистецтво керівництва загальноосвітньою школою, – писав В.О.Сухомлинський, – в тому і полягає, щоб учителів початкових класів, учителів середніх і старших класів об’єднували єдині педагогічні переконання, щоб індивідуальна творчість, а без цього неможливий творчий колектив, образно кажучи, текла невичерпними джерелами в єдиний потік колективної майстерності, колективного досвіду, колективної турботи про знання учителів”.
      Системний підхід у  організації роботи над  вирішенням науково-методичної теми на основі комплексного аналізу, чіткого перспективного планування та чітко визначених очікуваних результатів є прикладом стратегічного планування. Сьогодні в менеджменті управління інноваціями саме стратегічне панування вважається  найефективнішим видом планування. 
        У посібнику подано методичні рекомендації щодо організації роботи над колективною науково-методичною проблемою на основі стратегічного підходу, пропозиції щодо планування даного напрямку роботи у  школі на кожному з етапів.
  



























Етапи роботи педагогічного колективу над єдиною науково-методичною темою (проблемою)
           У теорії та практиці роботи НЗ пропонуються різні схеми реалізації науково-методичної теми, та об’єднує їх поетапність у роботі. Кожний з етапів роботи над проблемною темою має свій зміст та завершену групу заходів, спрямованих на вирішення визначених завдань.
Етап 1. Планування роботи над науково-методичною темою

Крок 1.
Попередня підготовка до впровадження ідеї, вироблення концепції
        Особливу увагу потрібно звернути на перший етап – аналітичний, бо саме від цього етапу залежить реальність, об’єктивність, обґрунтованість у визначенні проблемної теми для вивчення та впровадження. Найбільше прорахунків, найбільш недосконалий є даний етап, який породжує, поглиблює наступні прорахунки, недоліки в роботі над проблемною темою.
Часто керівники шкіл не надають серйозного значення глибокому і всесторонньому аналізу роботи за минулий період (рік, роки). Не випадково багато таких аналізів являють собою скоріше звіти про пророблену роботу, яка не має критичної оцінки результатів і методів діяльності шкільного колективу. В аналізах, як правило, відсутній порівняльний аспект, недостатньо представлена статистика, що не дає можливості порівняти результати, встановлювати динаміку, темп і тенденції розвитку; ускладнює виявлення резервів для просування вперед; знижує можливості вибору (визначення) конкретної, обґрунтованої проблеми для опрацювання.
       Реалізується даний етап через діагностику навчально-виховного процесу, здійснення аналізу теоретичного обґрунтування проблеми та наявності досвіду в педколективі з даної проблеми, чітке обґрунтування вибору теми. Науково-методичну роботу у школі потрібно організувати так, щоб вона виконувала компенсаторну функцію, яка забезпечить учителів інформацією та сформує знання, не отримані ними у процесі базової професійної освіти.   Саме на цього етапу залежить реальність, об’єктивність, обгрунтованість у визначенні проблемної теми для вивчення і впровадження. В аналізі має бути статистика, порівняння показників розвитку, встановлено динаміку, темп, тенденції розвитку.
          Що ж таке педагогічний аналіз? Педагогічний аналіз (В.И. Зверева) – це ціленаправлена аналітична діяльність дирекції (учителя і т.д.), спрямована на виділення основного, суттєвого в складній і багатогранній роботі шкільного колективу за рік (попередні роки); встановлення причинно-наслідкових зв’язків в ній шляхом розподілу її на окремі напрямки; оцінка кожного з них; визначення його місця і ролі в цілісній системі шкільного життя, і, наприкінець, виявлення зв’язків між самими напрямками, між ними і всією роботою в школі.
       Суть педагогічного аналізу можна подати за такою формулою: Результат (чого досягли?)- Причини (чому це виявилося можливим(неможливим)?)- Фактори (що цьому сприяло? Не сприяло?). Метою аналізу має стати оцінка фактичного стану педагогічного процесу в школі і його результатів, виявлення перспективи розвитку шкільної освіти, визначення основних факторів, які впливають на кінцевий результат, визначення  внутрішніх і зовнішніх резервів шкільного колективу.
         В основі планування має стати дослідження  (аналіз) реального рівня професійної майстерності, потреб та інтересів як усього колективу, так і кожного вчителя:
· аналіз роботи школи за попередні роки;
· вивчення рівня навчальних досягнень школярі, їх вихованості;
· фронтальне відвідування уроків, позакласних заходів керівниками школи, методичним активом з наступним оглядовим аналізом, виявлення професійного рівня вчителів;
· анкетування, діагностування вчителів з метою вивчення рівня їх методичної кваліфікації, систематизації побажань учителів з подолання труднощів
· ознайомлення педагогічного колективу з досягненнями психолого-педагогічної науки, новими педагогічними технологіями.
        Отже, щоб зробити глибокий аналіз результатів навчально-виховного процесу, необхідно дати об’єктивну відповідь на запитання: Хто ми є? Які ми є сьогодні? Які ми були? Якими хочемо бути, враховуючи директивні, нормативні документи в галузі освіти, ідеї педагогічної науки, наявний ППД? Що в нас для цього є?  Варто ще додати, що глибокий аналіз буде забезпечено, якщо проводити самодіагностику управлінської діяльності, щоб відповісти на запитання: Чому ми маємо саме такі результати?
Тобто, необхідно співвідносити результати навчально-виховного процесу із стилем керівництва, з рівнем управлінської діяльності. 
Шукати відповіді на запитання:
- Які прорахунки в системі управління привели до недоліків в роботі педагогічного колективу, в усьому навчально-виховному процесі?Чому?
-  А що спрацювало позитивно, результативно? Чому? - Що робити, щоб удосконалити управлінську діяльність з виходом на позитивний кінцевий результат? (Можливо, педагогічну роботу з педагогічними кадрами переорієнтувати на особистісний підхід, в основі якого лежить глибока діагностика. А можливо, змінити стиль керівництва і т.д.).
     Саме робота педагогічного колективу над науково-методичною проблемою вимагає не лише певних науково-методичних знань, але й вияву ініціативи, творчості. Для забезпечення глибокого аналізу стану навчально-виховного процесу необхідна відповідна інформаційна база. А це в свою чергу вимагає систематичного зворотного зв’язку, що можливий лише при здійсненні оптимального внутрішкільного керівництва і контролю. Основною вимогою до аналізу підсумків роботи є крім загальної оцінки стану і результатів педагогічного процесу в школі – ще й розгляд його результатів по класах, предметах, учителях, з окремих ділянок роботи школи. А для цього варто провести моніторингові дослідження з таких напрямків:
1. Професійна компетентність педагогічних працівників (інтелектуальна, психологічна, управлінська, мотиваційна, комунікативна, проективна, дидактична, методична, креативна).        Особливу увагу необхідно звернути наскільки педагог володіє:
 – самооцінкою (уміння оцінювати свої можливості);
–  самообліком (уміння брати до уваги свої якості); самовизначенням (уміння обрати своє місце в житті, усвідомити свої інтереси);
– самореалізацією (уміння реалізувати свої можливості);
– самокритичністю (уміння критично оцінювати як досягнення, так і недоліки);
– самоконтролем (здатність контролювати свою діяльність);
– самовихованням та саморозвитком (уміння оцінити результат самоосвітньої роботи). 
2. Рівень навчальних досягнень учнів, їх вихованості та розвитку. Звернути увагу на рівень компетентностей, якими володіють учні (уміння вчитися, компетентність з інформаційних технологій, громадянська, здоров’язберігаюча, загальнокультурна, підприємницька, соціальна). Лише при такому аналізі педколектив здатний грамотно визначити проблемну тему для реалізації.
        В.О.Сухомлинський надавав вирішального значення розвитку вміння аналізувати результати своєї роботи. “Розумний, глибокий аналіз, – вважав він, – перша сходинка в оволодінні методами дослідження, прийомами творчої праці. Вміти поглянути на пройдений шлях, щоб оцінити зроблене, скласти план на майбутнє – така основа будь-якої творчої праці, в тому числі і праці педагогічної.
       Якщо не навчитися, не вміти або ще гірше не хотіти аналізувати свою діяльність і об’єктивно давати її оцінку, то ніколи не можна оволодіти мистецтвом працювати творчо і перспективно”.
     При здійснені аналізу та наступному плануванні роботи НЗ та окремих його ділянок (зокрема – методичної роботи) можна використовувати  технологію   SWOT-аналізу (додаток 5).
Крок 2 .  Вибір науково-методичної проблеми (ідеї)
Дуже важливим є правильний вибір науково-методичної теми. І.П.Жерносєк, Б.Л. Тевлін виділяють такі основні вимоги до визначення єдиної науково-методичної теми:

Вибір теми визначається:
· поставленими перед ЗНЗ завданнями;
· директивними та нормативними педагогічними проектами;
· сучасними науково-методичними ідеями.
· потребами і творчими інтересами більшості вчителів школи;
· потребою в теоретичній розробці та практичному вирішенні  низки педагогічних  проблем.
       

Науковці виробили певні принципи вибору теми:
· Наукове забезпечення;
· Практична спрямованість;   
· Актуальність теми (проблеми) для діяльності конкретного педагогічного колективу, відповідність теми розвитку педагогічного колективу щодо реалізації завдань навчального закладу (реалізація проблеми підвищить ефективність роботи вчителів та підвищить якість навчально-виховної роботи, чи складових шкільної системи.
· Співзвучність теми сучасним педагогічним ідеям.
· Вибір теми, який має  проводиться колегіально усім педагогічним колективом, тема має бути пріоритетною для кожного.
· Діалектичний зв’язок: шкільна тема - проблема міста (района, області) – передовий досвід - конкретний науково-дослідний заклад.
· Науково-методична тема має охоплювати навчальну і виховну роботу, а поряд з тим, проблеми педагогічного розвитку колективу.
· Тема має бути досяжною. 
· Науково-методична тема має пронизувати всі форми внутрішкільної методичної роботи: індивідуальні (наставництво, консультування, стажування, самоосвіта); групові (методичні об’єднання, творчі та профільні групи, ШППД, педмайстерності, об’єднання вчителів за інтересами, практикуми);масові (цільові семінари, практикуми, педагогічні читання, науково-практичні конференції, методичні оперативні наради).  
· Цінність ідеї полягає у підготовці вчителя до проектування навчально-виховного процесу, орієнтованого на розвиток особистості учня з урахуванням його психічних та фізичних особливостей, з метою повної реалізації його природних здібностей і можливостей. 
          Головними джерелами інформаційного забезпечення при виборі теми науково-методичної роботи мають стати:

1) Законодавчі, керівні, концептуальні і нормативні, урядові й міністерські документи та документи органів місцевого управління.

2) Педагогічна література – від різноманітних підручників з педагогіки і психології до підручників з навчальних дисциплін; наукова література з проблем науково-методичної роботи, методична література, науково-методичний педагогічний журнал, педагогічні газети. 
3) Засоби масової інформації, заклади культури і мистецтв (найбільш оперативна і всебічна інформація). 
4) Педагогічний досвід і результати дослідження науково-методичної роботи. Особливо педагогічний досвід педагогів-новаторів, передових педагогічних колективів, які відображають паростки нового, прогресивного в роботі сучасної школи.

5) Спілкування педагогічних кадрів (з ученими, методистами і закінчуючи спілкування з учнями, батьками, колегами-педагогами).

6) Діагностування педагогів, що дає змогу вибудувати науково-методичну роботу більш конкретно, наблизити її до реальних запитів та потреб вчителя, здійснювати індивідуальний підхід, направити адресну допомогу. 
7) Педагогічне прогнозування. Такі методи прогнозування як моделювання, експертні оцінки, екстраполяція тенденцій, публікаційний методи несуть необхідну інформацію для планування та змісту науково-методичної роботи. Використання прогнозування дає змогу повніше адаптувати науково-методичну роботу до сучасних вимог і працювати на випередження.

8) Атестація педагогічних кадрів та результати різних перевірок (матеріали дають змогу побачити стан навчально-виховного процесу, відкриває можливості для адресної допомоги).

9) Статистичні звіти – як аналіз стану та перспектив розвитку науково-методичної роботи. Вибір проблемної теми має підтвердитись конкретним управлінським документом. Це може бути рішення педагогічної ради, наказ по школі тощо.
Крок 3.  Визначення мети, завдань реалізації проблеми
        На основі поставленої проблеми планується мета діяльності колективу,  передбачення результату,  проектування очікувань. 
       Мета має бути конкретною (це дасть можливість відчути результат);  реальною (це дасть можливість  досягнути результатів); такою, що піддається контролю  (це дасть можливість оцінювати проміжні та кінцеві  результати); передбачати наступність (такою, що практикуватиметься надалі, буде актуальною). При визначенні  мети важливо встановити, який саме результат передбачається одержати при її досягненні, якими засобами одержати результат
Наприклад
Проблемна тема «Удосконалення уроку в контексті особистісно орієнтованої парадигми освіти».
Мета: підвищити ефективність науково-методичного забезпечення кожного уроку в контексті сучасних вимог.
(предмет- урок;  засіб – удосконалення науково-методичного забезпечення кожного уроку; результат – підвищення ефективності уроку).
Завдання – це та ж складові, що і мета плюс спосіб.
Завдання: активізувати в школі організацію методичної роботи з педагогічним кадрами на основі концептуально нових підходів щодо професійного росту педагогічних працівників. 
(предмет – методична робота; засіб – активізувати методичну роботу; спосіб – розробити концептуальні нові підходи; результат – професійний ріст педагогічних кадрів.
 Формула: предмет- засіб- спосіб-результат.
      При стратегічному плануванні  важливим чинником є визначити очікувані результати:
Наприклад:
· Зміна напряму педагогічного процесу на становлення особистості та творчу взаємодію вчителя й учня, спрямовану на формування життєвих та професійних якостей учня, їх творче зростання.
· Достовірність інформації про рівень професійної компетентності вчителів. 
· Готовність вчителя до дослідницької діяльності, його бажання вдосконалювати свою майстерність на основі інноваційної діяльності, оволодіння вміннями теоретично обґрунтувати свої дослідження та розробити до них методичне забезпечення.
· Модель випускника як життєстійкої та життєздатної особистості з прогнозованими рисами характеру, необхідними для життєвого та професійного самовизначення. 
· Стабільна якість освіти та просування кожного учня особистою траєкторією розвитку.
· Формування в педагогів установки на реалізацію проблеми, інтересу до певного виду знань, позитивного ставлення до них тощо.
Крок 4.  Організаційне забезпечення роботи над темою
            Результативність роботи над науково-методичною темою у великій мірі залежить від чіткої організації діяльності на кожному з етапів науково-дослідної діяльності як усіх форм педагогічної взаємодії, так і  кожного вчителя. Це одна з ознак організаційної культури освітньої установи. Організаційний етап роботи над єдиною науково-методичною темою повинен передбачати:
· Підготовку педагогічного колективу до впровадження нової педагогічної ідеї (розгляд питання про роботу над науково-методичною ідеєю на педагогічній раді, методоб’єднаннях, кафедрах).
· Підбір адекватних методів вирішення проблеми, чітке планування роботи. Складання плану, програми роботи на проблемою.
· Визначення функцій, задач підрозділів закладу по роботі над науково-методичною темою.
· Відображення роботи в планах роботи школи, методоб’єднань, кафедр.
· Отримання знань педагогами про свою ділянку роботи в комплексному предметі дослідження.
· Визначення творчих, дослідницьких груп, організація їх роботи.
· Створення умов для вирішення поставлених завдань (оформлення довідниково-інформаційного куточка з визначеної проблеми в учительській; складання переліку літератури з проблеми; забезпечення морального та матеріального стимулювання вчителів).
· Розробка перспективного плану реалізації провідної ідеї в науково-методичній роботі школи (таблиця 1).   
       Реалізацію теми повинно реалізувати  в чотирьох аспектах:  управлінському; педагогічному;  дидактичному; методичному. При цьому на двох рівнях педагогічної діяльності: вплив адміністрації на суб’єкти  та об’єкти освітнього процесу; вплив вчителя на суб’єкти освітнього процесу і його об’єкти.
   Структура перспективного плану роботи над проблемою має включати:
1.  Визначення етапів реалізації проблеми.
2. Очікувані результати реалізації проблеми на кожному з етапів.
3. Форми, методи, прийоми реалізації проблеми.
4. Планування  колективних форм методичної роботи.
5. Збір інформації, контроль, аналіз, моніторинг (проміжний, кінцевий).
6. Форми узагальнення роботи (опис досвіду).
7. Рівень методичної та науково-методичної бази, необхідної для реалізації теми.
        На даному етапі формами роботи можуть бути: робота методичної ради (додаток 2), динамічної групи (в яку входить адміністрація шкіл, керівники ШМО, практичний психолог, незалежний експерт) чи ініціативної групи з планування системи заходів, спрямованих на вирішення запропонованих завдань щодо реалізації проблеми.










ІІ етап. Робота над реалізацією науково-методичної теми
ІІ. І Науково-методичне забезпечення роботи над проблемою (теоретичний етап)
     Робота над науково-методичною темою повинна мати наукову  основу, яка визначає її ідею, зміст. На теоретичному етапі роботи колективу необхідно в першу чергу: 
· структурувати  тему (виокремити основні ідеї, положення, завдання теми, визначити основні джерела та їх опрацювання;
· забезпечити психолого-педагогічну, теоретичну підготовку педагогічних кадрів з даної теми;
· створити методичне забезпечення роботи над темою, розробити необхідні матеріали.
      На цьому етапі необхідно досягнути глибокого осмислення кожним членом педагогічного колективу наукової ідеї, яка буде трансформуватись в практичну площину. З цією метою можуть використовуватися як традиційні, так і інноваційні форми роботи (круглі столи, дискусії, ділові ігри, аналіз літератури, інтерактивні вправи, самоосвітня робота тощо). Далі -   розробка практичних рекомендацій щодо втілення педагогічної теорії в живу практичну діяльність, які мають бути конкретними, щоб дати відповідь на питання Що? Коли? Кому? На які очікувані результати вийти?. Членами творчої групи створюється передовий педагогічний досвід, що є першим кроком щодо втілення наукової ідеї в практичну діяльність. Це надзвичайно вагомий і складний етап прилучення науки до практики. “Здійснене вченими відкриття, коли воно оживає в людських взаємовідносинах, в живому пориві думок і емоцій – тоді дане відкриття постає перед учителями як посильне завдання. У впровадженні теоретичних істин у живі людські думки і емоції – і є суть творчої праці вчителів, – відзначав В.О. Сухомлинський. Тут необхідно особливо підкреслити важливість участі наукових співробітників, викладачів вузів, ОІППО, РМК у роботі різних методичних структур.
Теоретична підготовка тих, хто виявив ініціативу щодо створення перспективного педагогічного досвіду, повинна бути тісно пов’язана з можливістю практичної перебудови їх роботи в світлі нової педагогічної ідеї. В зв’язку з цим вчителям необхідно допомогти у моделюванні уроків, у відпрацюванні окремих прийомів та форм роботи, проведенні експериментів тощо. Сухомлинський підкреслював: “Якщо ви хочете, щоб педагогічна праця давала вчителям радість, щоб повсякденне проведення уроків не перетворилося на нудну, одноманітну повинність, ведіть кожного вчителя по стежці досліджень...”. В цих словах видатного педагога яскраво відображена суть даного етапу роботи щодо впровадження досягнень науки в практику.
        На даному етапі формами  роботи можуть бути: робота творчої  група (в яку входять представники адміністрації, вчителі-методисти, керівники ШМО, творчі вчителі), проведення семінарів-практикумів, обговорення питання на засіданні педради, уроки-покази, самоосвіта.
        Метою роботи творчої групи  має стати  створення науково-педагогічних умов (теоретичної основи)  для впровадження змін, ідей НМТ, спрямування роботи колективу на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів застосування результатів наукових досліджень (додаток 3).
         Результатом роботи творчої групи має бути теоретичне обґрунтування проблеми. Зміст роботи творчої групи полягає у :
· Ознайомлення всіх членів педколективу з аналітичним матеріалом щодо визначення проблеми, остаточний відбір єдиної навчально-методичної проблеми для педагогічного колективу.
· Підбір літератури з проблеми, опрацювання науково-методичної літератури з проблеми.
· Ознайомлення педагогічного колективу з досягненнями психолого-педагогічної науки, існуючим ППД.
· Складання програми дослідження визначеної проблеми, забезпечення послідовності накреслених заходів, їх взаємодія з іншими напрямами педагогічного процесу.
· Підготовка та проведення засідань  педагогічних рад.
· Визначення провідних напрямків діяльності шкільних МО з питань реалізації загальношкільної проблеми.
· Оформлення довідково-інформаційних матеріалів з визначеної проблеми в шкільному методичному кабінеті.
· Вивчення адміністрацією стану викладання предметів (згідно з перспективним планом роботи школи).
· Розробка шкільної програми щодо вирішення проблеми.
· Розробка рекомендацій з питань вирішення проблеми, розробка моделі, схем, рекомендацій щодо припровадження інновацій в практику роботи школи (алгоритмів, пам’яток, порад).
·  Обговорення запропонованих рекомендацій на засіданнях шкільних МО, вироблення заходів стосовно їх реалізації.
· Створення банку інформації щодо впровадження проблеми у навчально-виховний процес.
· Організація дієвої самоосвітньої роботи педагогів із визначеної проблеми.
· Аналіз навчально-методичної та матеріальної бази кабінетів, вжиття заходів до їх поліпшення.
· Правління впровадженням інноваційних процесів  у школі.








ІІ. 2. Практичне дослідження проблеми

Метою даного етапу діяльності колективу є:
1. Розвиток ініціативи і творчості кожного вчителя на впровадження результатів наукових досліджень в практику своєї роботи.
2. Спрямування роботи педагогічного колективу над єдиною навчально-методичною проблемою.
3. Спрямування роботи всіх внутрішніх підрозділів над єдиною науково-методичною проблемою в напрямі.
4.  Трансформування інноваційних технологій, ППД в практичну діяльність.
5. Підготовка та проведення педагогічних рад за результатами впровадження.
6. Проміжний моніторинг (вивчення результатів) впровадження.
      Організація роботи творчої групи, створення на її базі конкретного об’єкта ППД, не означає, що в цей час колектив не включається в роботу над проблемою.
Реалізація даного етапу зв’язана з необхідністю вироблення у різних категорій педагогічних кадрів психологічної установки на використання даних досягнень, щоб далі ефективно приступити до впровадження досвіду роботи в межах школи. В процесі цієї роботи важливо показати перевагу розроблених на базі нової педагогічної ідеї рекомендацій та перспективи їх використання. Виникнення нового, ППД можливо лише на основі критичного аналізу старого досвіду. Сухомлинський зазначав, “що не можна навчити вирішувати завдання новими прийомами сьогодні, якщо нам не відкрили очі на неефективність старих прийомів”.
Важливим завданням даного етапу роботи з педкадрами є формування у кожного вчителя інтересу до нових педагогічних знань, вироблення позитивного відношення до них, переконаності у необхідності перебудови своєї роботи, готовності працювати по-новому, побороти невпевненість, тривогу, які несуть зміни, а потім сміливо рухатись вперед.
         Оптимальними формами підготовки педкадрів до впровадження нових ідей є проблемні семінари, семінари-практикуми, тренінги тощо, в процесі яких здійснюється їх теоретичне переозброєння, утверджується переконання у цілеспрямованості практичного втілення. В цей період самоосвітня робота педкадрів має підпорядковуватися роботі над проблемною темою.
        Заступник директора, методкабінет повинен оперативно забезпечувати вчителів списками рекомендованої літератури, тематикою рефератів, кваліфікованими консультаціями тощо.                                Саме шляхом самоосвіти кожен педагог може глибоко розібратися в новій педагогічній ідеї і шляхах її реалізації.     Даний етап має важливе значення в системі роботи щодо впровадження досягнень науки. Але пропаганда теоретичних знань сама по собі та із демонстрацією досвіду окремих ще не забезпечує практичного впровадження її кожним працівником. Ознайомлення з новими знаннями ще нікого ні до чого не зобов’язує. Воно може залишатися на рівнів простого просвітництва і не сприяти принциповому впливу на практику. Ось чому процес впроваджень досягнень науки в практику окремими вчителями школи не може на цьому закінчуватися. Впровадження вирощеного узагальненого досвіду об’єкта у масову практику починається, звичайно, із ознайомлення всіх категорій педагогів із суттю напрацьованого досвіду.
З цією метою проводиться серія семінарів-практикумів на базі досвіду об’єкта (вчителя). В практиці такі семінари-практикуми складаються із трьох частин: 
1. Теоретична (лекція, доповідь, повідомлення тощо).
2. Семінарська частина (семінар, обговорення тощо).
3. Практична частина (практичний показ досвіду в дії: відвідування уроків, виховних заходів тощо).
Дуже ефективною є така форма, як виступ вчителя-автора досвіду перед педагогічним колективом із детальною розповіддю про систему і технологію своєї роботи, про умови її ефективності, про наявні труднощі. Підготовці таких висновків необхідна серйозна допомога керівника школи.
 
В школі може створюватися консультпункт, який веде творча група і автор передового досвіду з проблеми впровадження. Серйозним стимулом для більш інтенсивної трансформації наукової ідеї в практику роботи школи може бути науково-практична конференція.  Організація роботи з проблемної теми передбачає ведення відповідного обліку як об’єктів передового досвіду так і його послідовників. Це дає можливість аналізувати географію впровадження передового досвіду і своєчасно звертати увагу на тих, хто в такій роботі не бере участі.  Важливою ланкою щодо осмислення наукової ідеї і впровадження її в практичну діяльність є методичні об’єднання, які виконують ряд специфічних завдань. Перш за все, вони конкретизують зміст і шляхи впровадження нової педагогічної ідеї і передового досвіду, враховуючи специфіку конкретного предмета. Тому методичні об’єднання, ознайомившись із рекомендаціями творчої групи і досвідом роботи об’єкта, повинні розробити для себе конкретні рекомендації, пам’ятки, поради щодо реалізації ідеї у відповідності із специфікою свого навчального предмета. Методичні об єднання організовують і координують роботу вчителів щодо ознайомлення з передовим досвідом, впровадженням його в практику, заслуховують звіти окремих про хід впровадження.  Для більш ціленаправленої роботи щодо трансформації педагогічної ідеї та впровадження досвіду на базі об’єкта створюється школа ППД. Як відомо, перевага ШППД в тому, що її керівник, працюючи на протязі певного періоду із сталим складом слухачів, має можливість багаторазово показати дії, прийоми і методи своєї роботи; здійснити практичне навчання слухачів; допомогти їм оволодіти технологією свого досвіду; тренувати їх аж до оволодіння необхідними вміннями і навичками.            Звичайно, тут необхідна зі сторони дирекції допомога, контроль і корекція. Є приклади, коли в ШППД ведуться залікові книжки. Кожен слухач систематично інформує своїх колег що він одержує на заняттях в школі ППД, проводить відкриті уроки тощо. Керівник школи ППД звітує про свою роботу на засіданні ради методичного кабінету школи або на засіданні методичного об’єднання. Слухачам школи ППД на основі залікових книжок видаються посвідчення про впровадження в практику досвіду роботи їх керівника. Значна роль в процесі впровадження досягнень науки і передового досвіду належить педагогічній раді школи. В залежності від мети і часу проведення засідання педагогічної ради вона може виконати ряд важливих завдань: поглиблення знань вчителів про суть нової педагогічної ідеї, передового досвіду; аналіз стану роботи школи щодо впровадження ідеї в практику; розробка завдань колективу із впровадження досвіду з врахуванням особливостей школи; аналіз і підведення підсумків роботи над проблемною темою тощо. Рішення педагогічної ради повинно носити виключно конкретний характер, розкривати конкретні положення і висновки науки, шляхи їх реалізації, практичної діяльності вчителів і строки виконання. В рішенні повинен відображатися конкретний досвід, використовуючи який педагоги можуть найбільш ефективно удосконалювати свою роботу в світлі нової педагогічної ідеї. Велике значення в справі впровадження досягнень науки і передового досвіду в роботу особливо молодих є наставництво. Наставник допомагає і теоретично, і практично.
Впровадження нових педагогічних ідей, рекомендацій, передового досвіду залежить від ціленаправленої діяльності керівників школи. Вони безпосередньо управляють процесом перебудови роботи у загальношкільному масштабі, виробляють конкретні управлінські рішення у зв’язку з перебудовою, зміною. На основі наказів, розпоряджень, інструкцій, нарад керівники відкидають устарілі підходи і вводять нові. Особливо копітка робота має відбуватися в процесі відвідування уроків і виховних заходів. Враховуючи рівень підготовки учителя, ефективність його роботи, можливості і досвід, керівники школи в одних випадках підтримують діяльність і починання вчителя, в других - допомагають, а в інших – не виключено і пряма вимога корінним чином перебудувати свою роботу на основі нової педагогічної ідеї.
        На цьому етапі необхідно провести моніторингові дослідження щодо результативності трансформації педагогічної ідеї в практичну діяльність, які б забезпечували глибоке та всебічне вивчення досвіду об’єкта з метою визначення його реальних характеристик, перспективності, результативності. А це вимагає від адміністрації цілеспрямованого внутрішкільного керівництва і контролю (проведення контрольних робіт, тестування, контрольних зрізів) для вивчення впливу запровадженої наукової ідеї на рівень навчальних досягнень учнів, їх вихованості та розвитку.  Тобто, для переходу щодо поширення та впровадження педагогічного досвіду, створеного на основі наукової ідеї, в масову практику, необхідно врахувати:   1. Вплив даного досвіду на розвиток і саморозвиток особистості учня.
2. Наскільки досвід відзначається життєтворчою ідеєю, яка відповідає гуманістичним характеристикам.

3. Вплив досвіду на психічне та фізичне здоров’я учнів.4. Рівень забезпечення комплексності та системності, так як особистість не можна формувати частинами. На даному етапі формами  роботи можуть бути: практична робота творчої  групи, активна робота шкільних методичних об’єднань, проведення семінарів-практикумів, обговорення питання на засіданні педради, відкриті уроки, панорами творчості, панорами ідей тощо.











ІІ. 3. Узагальнення та аналіз роботи над проблемою, вироблення практичних рекомендацій

         Метою даного етапу є підведення підсумків роботи над науково-методичною темою як всього колективу , так і кожного вчителя. Аналіз має містити  оцінку теоретичних знань, які отримали вчителі, оцінку практичного досвіду та визначення перспектив впровадження досвіду. Така робота може проводитися у формі: 
· Проведення творчих звітів шкільних МО про наслідки роботи над проблемою.
· Проведення творчих майстерень кращих учителів школи за результатами роботи над проблемою.
· Оформлення результатів дослідження у вигляді методичних порад.
· Створення банку перспективного педагогічного досвіду.
· Підготовка та проведення ярмарку педагогічних ідей.
· Проведення педради-панорами методичних знахідок.
· Проведення підсумкової методичної конференції та педагогічної виставки за підсумками роботи над проблемою.
· Вивчення адміністрацією і методичною радою стану викладання предметів (згідно поставлених завдань).
· Систематизація творчих доробок  вчителів за результатами роботи над проблемною темою школи.
· Визначення форм стимулювання і популяризації кращого досвіду.
· Аналіз результатів роботи над НМТ.
          Аналіз результатів роботи над НМТ  здійснюється на основі: аналізу шляхів реалізації науково-методичної теми; визначення конкретних успіхів у роботі над НМТ   та розкриття їх причин; виявлення упущень і аналіз їх причин; узагальнення результатів вивчення стану викладання навчальних предметів; аналіз остаточних результатів методичної роботи, підвищення професійної майстерності; конкретності розроблених за наслідками роботи рекомендацій; визначення завдань роботи на перспективу.
        Варто відмітити, що результати діяльності школи щодо         впровадження досягнень науки ППД в значній мірі залежать і від позиції самих учителів, від їх відношення до нового, бажання його впроваджувати.
         Ось чому так важливо створити в школі творчу обстановку, виховати у вчителів смак до теорії, повагу до досвіду інших, прагнення до безперервного поповнення своїх знань. Тільки у поєднанні постійної самоосвіти і тактовного внутрішкільного контролю, педагогічні ідеї і досвід, які ідуть ніби із зовні, можуть стати внутрішнім досягненням учителя, а їх реалізація перетвориться у його потребу.  Узагальнюючий етап передбачає з’ясування результативності роботи щодо впровадження в практику нової наукової ідеї і ППД. Тут необхідно одержати вичерпну інформацію про фактичний стан справ в цій області. В зв’язку з цим особливого значення набуває самоаналіз та самоузагальнення вчителем результатів своєї праці з виходом на кінцевий результат, а також внутрішкільний контроль та внутрішкільні моніторингові дослідження організації навчально-виховної роботи школи. Тому всіх, хто вивчає або контролює роботу школи щодо результатів роботи над проблемною темою, потрібно озброїти спеціальною пам’яткою в розрізі змісту проблеми. Пам’ятка повинна бути конкретною, щоб вивела на об’єктивну оцінку результатів роботи. Варто замітити, що оцінку роботи школи, вчителя про стан впровадження досягнень науки, передового досвіду можуть здійснювати лише ті, хто добре компетентний в даному питанні.

Очікувані результати роботи над науково-методично темою
Основним кінцевим результатом роботи над науково-методичною темою має бути підвищення якості (навчальних досягнень, професійної майстерності тощо). Такий результат досягнуто при умовах:
· Вироблення єдиного педагогічного кредо, позиції, загальних цінностей, ритуалів, традицій.
· Удосконалення змісту, форм і методів внутрішньошкільної методичної роботи.
· Підвищення професійної компетентності, творчого потенціалу педагогів.
· Ефективного використання набутого досвіду на практиці більшістю педагогів школи.
· Поширення за межами школи кращого досвіду, створеного у середині колективу.
· Підвищення рівня навчальних досягнень, вихованості, розвитку учнів.
· Створення сприятливих умов для навчання і розвитку обдарованих учнів.
· Сприятливий психологічний клімат у колектив.
Висновки про результати роботи над проблемою оцінюються не підрахунком кількості проведених методичних заходів, а на основі аналізу таких питань: 
– Глибина осмислення педагогічними працівниками суті нової педагогічної ідеї.
– Кількісний показник членів педагогічного колективу щодо трансформації нової педагогічної ідеї в практичну діяльність. 
– Які зміни відбулися в професійній компетентності вчителів, на скільки глибоко вони осмислили суть нової педагогічної ідеї?
– Які зміни відбулися в рівні навчальних досягнень, вихованості учнів, їх розвитку і компетентності?
       Підведення підсумків роботи може бути у формі підсумкового наказу, рішення педагогічної ради, відео матеріалу, методичного посібника тощо
ІІ.4. Оформлення результатів роботи (методичні рекомендації, виступи, конференції)
          Оформлення результатів роботи над науково-методичною темою не має стати самоціллю. Проте це є важливий етап роботи, метою якого є  поширення вироблення досвіду колективу, популяризації поза методами навчального закладу . Узагальнюються матеріали роботи у формі творчих звітів, презентацій, інформаційно-методичних стендів, науково-методичних  посібників, індивідуальних творчих дослідницьких, проектних робіт, буклетів, інформацій у фаховій пресі, проведенні представницьких методичних заходів на рівні освітніх округів, району, області тощо.


Додаток 1

Примірна схема плану роботи педагогічного колективу над науково-методичною темою
Етап 1. Планування роботи над науково-методичною темою (організаційні засади)
Термін_________
	
	Зміст роботи
	Очікувані рез-ти
	Форма уз-ня
	Дата 
	Відп-ний

	
	
	
	
	
	


Етап 2. Робота над реалізацією науково-методичної теми
ІІ. 1.  Науково-методичне забезпечення роботи над проблемою (теоретичний етап)
Термін_________
	
	Зміст роботи
	Очікувані рез-ти
	Форма уз-ня
	Дата 
	Відп-ний

	
	
	
	
	
	



Додаються план роботи творчої групи та МО
ІІ. ІІ. Практичне дослідження проблеми
Термін_________

	
	Зміст роботи
	Очікувані рез-ти
	Форма уз-ня
	Дата 
	Відп-ний

	
	
	
	
	
	



Додаються план роботи творчої групи та МО

ІІ. 3. Узагальнення та аналіз роботи над проблемою, вироблення практичних рекомендацій
Термін_________

	
	Зміст роботи
	Очікувані рез-ти
	Форма уз-ня
	Дата 
	Відп-ний

	
	
	
	
	
	



Додаються план роботи творчої групи та МО
ІІ.4. Оформлення результатів роботи (методичні рекомендації, виступи, конференції)
Термін_________
	
	Зміст роботи
	Очікувані рез-ти
	Форма уз-ня
	Дата 
	Відп-ний

	
	
	
	
	
	


Додаються план роботи творчої групи та МО



Додаток 2
Примірне положення про 
 МЕТОДИЧНУ РАДУ
1. Загальні положення
Методична рада школи – координатор усієї методичної роботи -  бере активну участь у пануванні методичної роботи та практичній організації методичної роботи, у підготовці та проведенні відкритих уроків, науково-практичних конференцій, педагогічних читань,  аналізує навчально-виховну роботу.
	Методична рада школи – дорадчий орган при педагогічній раді, який розглядає та рекомендує педраді для затвердження плани методичної роботи, роботу педколективу над методичною проблемою, стан самоосвіти вчителів, діяльність методичних об»єднань, стан вивчення, узагальнення та впровадження у практику передового педагогічного досвіду.
2. Мета роботи методичної ради:
- підвищення рівня методичної роботи у школі;
- здійснення пошуку і запровадження у практику роботи новітніх педагогічних технологій навчання й виховання;
- виявлення творчого потенціалу кожного вчителя, спрямування на службу перебудови освіти;
- активізація роботи педколективу щодо пошуку та організації  результативної роботи з обдарованими учнями.
3.Склад методичної ради
До  складу  методичної  ради  входять  керівники  шкільних  методоб'єднань, шкіл передового педагогічного  досвіду,  творчих  груп,  найбільш  досвідчені  вчителі,  вчителі - новатори.  Склад методичної  ради  затверджує  педагогічна  рада  школи,  а  очолює її роботу заступник директора з навчально-виховної	роботи.
4. Завдання методичної ради 
4.1. Організація та координація методичної роботи НВК. 
4.2. Створення творчих груп, динамічних груп педагогів. 
4.3. Організація і проведення відкритих уроків, позакласних заходів. 
4.4. Організація і проведення взаємовідвідування уроків. 
4.5. Організація та координація самоосвітньої діяльності вчителів. 
4.6. Обговорення новинок науково-методичної, психолого-педагогічної літератури, актуальних питань методичної та навчально-виховної роботи. 
4.7. Обговорення та затвердження тематики науково-дослідницької роботи, проблемного питання кожного педагога. 
4.8. Підготовка методичних розробок, рекомендацій, статей, звітів. 
4.9. Заслуховування самоаналізу колег щодо розв’язання проблемного питання, творчих звітів учителів, що атестуються. 
4.10. Розробка та затвердження плану проведення позакласних заходів з навчальних предметів. 
4.11. Розробка та затвердження положень про проведення шкільних конкурсів. 
4.12. Координація роботи щодо участі педпрацівників у конкурсах «Учитель року». 
4.13. Внесення пропозицій про присвоєння кваліфікації педагогу та його моральне заохочення. 
5. Організація роботи методичної ради 
   У зміст роботи методичної ради школи входить:
 1) визначення основних напрямків діяльності предметних методоб'єднань, методоб'єднань учителів початкових класів, класних керівників, шкіл передового педагогічного досвіду, творчих груп; 
2) організація і проведення педагогічних читань, розробка тематики виступів на них, рецензування доповідей, розробка проекту рекомендацій педагогічних читань; 
3) вивчення, узагальнення і впровадження передового педагогічного досвіду, досягнень психолого-педагогічної науки в практику роботи школи; 
4) розробка тематики і програм семінарів, практикумів для педагогічних працівників; 
5) випуск методичних бюлетенів про передовий педагогічний досвід, про новини педагогічної і методичної літератури; 
6) проведення консультацій для молодих учителів, учителів, які одержали рекомендації за наслідками атестації; 
7) організація роботи методичного кабінету школи; 
8)	розробка проблеми, над якою працює школа.
       План роботи методичної ради голова погоджує з директором школи.


















Додаток 3

Творча група
 Творча група – невеликий колектив педагогів, які поглиблено працюють над певною педагогічною проблемою, технологією, ППД і забезпечують творче їх застосування. 
Діяльність творчих груп носить випереджаючий, пошуковий, дослідницький характер. Членами творчих груп є як досвідчені. так і молоді вчителі, як одного профілю, так і різних. Головне, щоб їх об’єднувала науково-методична проблема, яку вони досліджують. 
Тривалість роботи творчої групи залежить від складності розв’язання науково-методичної проблеми, над якою вона працює. 
Виділяють два види творчих груп:
· творчі групи, що працюють над впровадженням результатів наукових досліджень з певної науково-методичної проблеми;
· творчі групи, що працюють над впровадженням відомого ППД.
Основні напрями, діяльності творчих груп слідуючі:
0. Науково-дослідна робота.
· поглиблене вивчення актуальної науково-педагогічної проблеми;
· створення теоретичного банка даних із проблеми, яка вивчається;
· трансформування науково-педагогічної проблеми, яка вивчається, через розробку нових моделей організації освітнього процесу, проектів, рекомендацій з даної проблеми;
· проведення педагогічних досліджень і формування аналітичних висновків про інноваційні напрямки діяльності розвитку виховного процесу.
0. Конструювання окремих форм організації навчально-виховного процесу:
· методичних розробок уроків, планів-конспектів в класі-комплекті, класі з малою наповнюваністю учнів;
· структури типів уроків у класах з малою чисельністю учнів та у класах-комплектах:
· однопредметні (об’єднуються однакові предмети);
· однотемні (різні предмети, які мають теми, близькі за змістом).
· розробка сценаріїв позакласних заходів, предметних тижнів;
· розробка програми з окремих напрямків роботи вчителя-предметника та класного керівника;
· розробка дидактичного матеріалу.
0. Розробка загальношкільних програмз окремих напрямків реалізації науково-методичної проблеми навчального закладу (програма підготовки вчителя до інноваційної діяльності, програма вивчення, моделювання, впровадження інноваційних технологій, ППД).
0. Вивчення, моделювання, узагальнення, впровадження ППД членів творчої групи.
0. Вирощування перспективного педагогічного досвіду. Створення банка даних щодо впровадження інноваційних технологій, ППД, напрацювань творчої групи в практику роботи навчальних закладів. 
Предметом поглибленого вивчення є такі проблеми: 
· Формування інформаційної культури вчителя сільської школи.
· Організація і зміст інноваційної діяльності з метою активізації процесу особистісного самовизначення вчителя і учня.
· Intel. Навчання для майбутнього. 
· Методи і прийоми розвитку інтелектуально-пізнавальних творчих здібностей учнів.
· Удосконалення уроку як засіб розвитку творчої особистості вчителя та учнів.
· Конструювання уроків з використанням комп’ютерних технологій.
· Розвиток творчої ініціативи вчителів та учнів на основі інноваційних підходів до організації навчально-виховного процес.

















Додаток 4
Узагальнений варіант  схеми
 «Системний підхід до роботи над науково-методичною проблемою навчального закладу»

	
	Назва етапу
	Зміст діяльності
	Очікуваний результат роботи

	Перший рік роботи  над 
методичною темою
	І етап
Аналітичний
	Проведення моніторингових досліджень з таких напрямів:
- професійна компетентність вчителів на основі комплексної характеристики;
- рівень навчальних досягнень, розвитку, вихованості учнів (рівень компетентності учнів);

	Результати моніторингу, визначення основних досягнень та проблем педколективу

	
	ІІ етап.
Визначення проблеми (вибір проблемної теми)
	1. Вибір проблемної теми на основі: 
· результатів попереднього моніторингу (напр. низький рівень вихованості учнів);
· завдань які стоять перед школою на сучасному етапі (напр.. впровадження профільного навчання);
· необхідності підвищення ефективності  й результативності усієї  навчально-виховної роботи чи її складових (напр.. роботи з обдарованими дітьми);
· врахування думки вчителів, учнів, батьків;
Формування теми має бути чітким і відображати  сучасну педагогічну ідею та спроектований результат (дві структурні частини) напр.. «Удосконалення уроку в контексті компетентнісного підходу в освіті»
2. Визначення завдань щодо реалізації проблемної теми. («Чого досягти?», «Як досягти?»).

	Вибрана тема, затверджена педагогічною радою. 


	
	ІІІ етап.
Визначення шляхів реалізації проблеми
	Створення творчої групи. Підготовка плану роботи над проблемною темою  (неефективно його визначати додатком  до річного плану, бо над проблемою колектив працюватиме декілька років).
	Затверджено план роботи над проблемною темою (рішенням педради, наказом)

	
	ІV етап.
Теоретичне осмислення педагогічної ідеї

	Підготовка і опрацювання теоретичних матеріалів з проблеми творчою групою. Вивчення та осмислення теоретичної ідеї кожним членом  колективу під час проведення проблемних семінарів, круглих столів, ділових ігор, самоосвітньої роботи тощо)
	Зібрані, систематизовані і опрацьовані теоретичні матеріали по темі

	Другий рік роботи  над
методичною темою
	V етап.
Розробка практичних рекомендацій
	Творча група  працює над розробкою методичних рекомендацій щодо втілення педагогічної ідеї у практику.

	Розроблені методичні рекомендації по темі різного змісту і для різної категорії вчителів.

	
	VІ етап.
Створення членами творчої групи передового досвіду з проблемою

	Це перший крок щодо втілення ідеї у практиці школи. Робота творчої групи над створенням системи навчання і виховання, моделювання уроків, відпрацювання нових форм і методів роботи за допомогою методистів, наукових працівників
	Узагальнений передовий педагогічний досвід.

	Третій рік роботи  над
методичною темою
	VІІ етап.
Пропаганда і поширення досвіду 






	Пропаганда і поширення досвіду серед педагогів школи. Вироблення психологічної установки колективу на використання досвіду. Включення в роботу щодо практичного  використання ППД по проблемній темі усього колективу.  Практичний аналіз досвіду. 
	Весь педагогічний колектив включений в роботу щодо практичного  використання ППД по проблемній темі. Розпочато роботу МО школи над використанням досвіду по темі. Можлива організація роботи Школи ППД. 

	Четвертий  рік роботи  над
методичною темою
	VІІІ етап.
Аналіз результатів

	Визначення результативності роботи щодо впровадження у практику роботи школи даної проблеми (педагогічної ідеї). Самоаналіз уі узагальнення роботи вчителів з виходом на кінцевий результат. Проведення моніторингових досліджень  організації навчально-виховного процесу.
	Здійснено повний аналіз:
- глибини осмислення медпрацівниками педагогічної ідеї;
- змін у професійній компетентності 
вчителів школи;
· змін у рівні навчальних досягнень, розвитку, виховності учнів, їх компетентності.
Підготовка наказу, рішення педради, методичного посібниками за результатами роботи




Додаток 5
Використання   SWOT-аналізу при плануванні роботи школи (методичної роботи)
SWOT-аналіз — аналіз в стратегічному плануванні, що полягає в розділенні чинників і явищ на чотири категорії:
· сильних (Strengths)
· і слабких (Weaknesses) сторін 
· можливостей (Opportunities), що відкриваються при його реалізації,
· та небезпек (Threats), пов'язаних з його здійсненням.
Цей акронім може бути представлений візуально у вигляді таблиці:
	
	Позитивний вплив
	Негативний вплив

	Внутрішнє середовище
	Strengths (сила)
	Weaknesses (слабкість)

	Зовнішнє середовище
	Opportunities (можливості)
	Threats (небезпеки)


       Акронім SWOT був вперше введений в 1963 році в Гарварді на конференції з проблем бізнес-політики професором K. Andrews. Спочатку SWOT аналіз був заснований на озвучуванні і структуризації знань про поточну ситуацію і тенденції. У 1965 році чотири професори Гарвардського університету — Leraned, Christensen, Andrews, Guth запропонували технологію використання SWOT моделі для розробки стратегії поведінки фірми. Була запропонована схема LCAG (по початкових буквах прізвищ авторів), яка заснована на послідовності кроків що приводять до вибору стратегії. Оскільки SWOT аналіз в загальному вигляді не містить економічних категорій, його можна застосовувати до будь-яких організацій, окремих людей і країн для побудови стратегій в найрізноманітніших областях діяльності, в тому числі – освітянській сфері. Методологія SWOT-аналізу передбачає спочатку виявлення сильних і слабких сторін, можливостей і загроз, після цього встановлення зв'язків між ними, які в подальшому можуть бути використані для формулювання стратегії організації.
Таблиця формування стратегічного плану розвитку освітньої установи на основі SWOT-аналізу
	


SWOT-аналіз
	Можливості (умови, в яких працює колектив на даний момент):
1.
2.
3.
4. 
5.
	Загрози (зовнішні чинники, які можуть перешкоджати розвитку)
1.
2.
3.
4.
5.

	Сильні сторони (сильні сторони адміністрації, вчителів за результатами навчально-виховної роботи):
1.
2.
3.
4.
5.
	

А
	

Б


	Слабкі сторони (слабкі сторони адміністрації, вчителів за результатами навчально-виховної роботи):
1.
2.
3.
4.
5.
	

С
	

Д


У графах А, В,С,Д розробляються стратегії розвитку НЗ при врахуванні сильних та слабких сторін, можливостей та загроз.
А. – Стратегія 1. Як використати сильні сторони НЗ і отримати віддачу від можливостей.
Б. – Стратегія 2. Як за допомогою наявних можливостей подолати слабкі сторони.
В. – Статегія 3. Як використати сильні сторони для подолання загроз.
Д. Стратегія 4. Як позбутися слабких сторін і подолати загрози.
Формула SWOT-аналізу: А+В+С+Д = місія школи, її мета, завдання.
_______________________________________________________
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