МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 
щодо роботи над єдиною науково-методичною проблемою в загальноосвітніх навчальних закладах (для заступників директорів з навчально-виховної роботи)
Однією з найважливіших форм трансформації педагогічної науки та передового досвіду в шкільну практику має бути концентрація зусиль педагогічних колективів на єдиній науково-методичній проблемі школи.
Під науково-методичною роботою потрібно розуміти цілісну систему взаємопов'язаних дій, яка має забезпечити поінформованість педагогів стосовно наукових досліджень і передового досвіду в галузі педагогіки, психології!', теорії викладання; ознайомлення їх з методами навчально-виховної роботи; надання дієвої допомоги в удосконаленні їх професійної підготовки.
Аналіз фахової літератури, реальної педагогічної практики, планів та програм творчих груп дасть змогу сформулювати вимоги та визначити головну науково-методичну проблему загальноосвітніх навчальних закладів.
Робота загальноосвітнього навчального закладу над єдиною науково-методичною проблемою повинна активізувати методичну діяльність кожного вчителя, сприяти підвищенню його теоретичної підготовки. А це, в свою чергу, має значно підвищити ефективність та результативність навчально-виховного процесу.
Опрацювання нової науково-методичної проблеми означає зміни змісту освіти, освоєння нових навчальних програм, створення авторських програм, запровадження нетрадиційних дисциплін, пошук оригінальних методик викладання, конструювання нового досвіду на основі досягнень науки та передового педагогічного досвіду, перевірку його ефективності. Усе це має спрямувати вчителя на дослідницьку науково-пошукову роботу, на пошук більш досконалих педагогічних технологій.
Визначити науково-методичну проблему школи досить складно.
Для цього необхідно, по-перше, досконало володіти станом справ у навчальному закладі, по-друге, зіставляти його з потребами практики, розвитком психолого-педагогічної науки, аналізуючи результати діагностування педагогічного колективу, виявляти запити, потреби й можливості педагогічного та учнівського колективів.
Щоб домогтися істотних результатів при роботі над науково-методичною проблемою, необхідно забезпечити виконання ряду умов:
•    обрана науково-методична проблема повинна бути актуальною саме для даної школи, в даний момент, відповідати її особливостям;
•    проблема повинна бути актуальною для вчителів та співзвучною сучасним педагогічним ідеям;
•    проблема повинна бути комплексною, охоплювати як навчальну, так і виховну роботу;
•    програма роботи над проблемою повинна складатися колегіально, всім педагогічним колективом, усі педагоги мають взяти участь у її реалізації;
•    повинен існувати діалектичний зв'язок загальношкільної науково-методичної проблеми з єдиною проблемою району;
•    проблема повинна пронизувати всі ділянки внутрішньошкільної методичної роботи;
•    однією з умов ефективного вирішення проблеми (як відзначають Г.М.Ісаєва, І.П.Жерносек, О.О.Смолюк) є постійна самоосвіта вчителю;
•    у школі потрібно виробити систему традицій, технологій, спрямованих на вирішення проблеми;
•    у ході роботи над проблемою потрібно здійснювати постійний аналіз проміжних результатів.
Для ефективної роботи над науково-методичною проблемою необхідно ретельно спланувати роботу щодо її реалізації, включивши систему заходів у річний план роботи школи.
Важливим етапом роботи над науково-методичною проблемою має стати конструювання нового досвіду на основі досягнень науки і практики викладання, а також перевірка його ефективності, аналіз результатів впровадження педагогічної ідеї. Наступний етап - керування процесом впровадження, корекція і регулювання.
Наслідком самоосвіти педагогів потрібно вважати не тільки їхнє особисте та професійне самовдосконалення, а й розвиток учнів.
Для нагромадження інформації" про потреби роботи над науково-методичною проблемою і підбиття підсумків доцільно проводити науково-практичні конференції, проблемні семінари, лекції-консультації, відкриті уроки, організовувати виставки педагогічних ідей.
Роботу з реалізації науково-методичної проблеми навчально-виховного закладу рекомендуємо проводити за такими етапами: 
І етап - вивчення літератури і передового педагогічного досвіду міста (району), області, країни.
1. Підбір і вивчення відповідної літератури. Форми роботи: педагогічні читання, семінари, конференції.
2. Встановлення зв'язку з міськ(рай)методкабінетом з даного питання
3. Пошук передового педагогічного досвіду з даної проблеми та ознайомлення педколективу з ним.
4. Організація лекції з даної проблеми із залученням спеціаліста (інституту післядипломної освіти).
5. Розроблення пам'яток щодо вивчення даної проблеми для кожного вчителя.
6. Відвідування навчальних занять учителів інших шкіл, що працюють над даною проблемою. 
ІІ етап - організація дослідницької роботи.
1. Відбір найбільш ініціативних учителів для організації дослідницької роботи.
2. Створення динамічних груп і вироблення рекомендацій. 
3. Організація роботи теоретичного семінару і залучення до роботи методичних об'єднань.
4. Проведення методичних консультацій адміністрацією школи та вчителями вищої категорії.
5. Вивчення передового педагогічного досвіду з даної проблеми кращих учителів школи. 
ІІІ етап - втілення проблеми в практику роботи.
1. Проведення методичних рингів (обмін досвідом).
2. Проведення відкритих уроків учителями школи.
3. Вивчення адміністрацією школи шляхів реалізації вчителями школи даного питання через відвідування навчальних занять.
4. Надання адресної допомоги передовими вчителями школи та адміністрацією тим працівникам, в яких є утруднення з вирішенням проблеми.
5. Вивчення результативності втілення проблеми:
1) анкетування учнів;
2) анкетування батьків;
3) проведення співбесіди з учителями;
4) проведення зрізових контрольних робіт.
6. Пропаганда передового педагогічного досвіду через засоби масової інформації. 
IV етап - систематизація та узагальнення.
1. Систематизація матеріалу, напрацьованого колективом з даної проблеми.
2. Проведення конференцій і творчих звітів учителів.
3. Звіт адміністрації школи перед колективом про результативність упровадження проблеми школи в практику роботи кожного вчителя.
І лише по завершенні чотирьох етапів роботи над проблемою школа визначає собі іншу. Над однією проблемою можна працювати 3-4 роки. А як результат повинні бути науково-методичні напрацювання, їх узагальнення.
Про роботу над проблемою вчителі мають періодично звітувати на засіданнях шкільних і районних (міських) методичних рад, на педрадах, доповідати, як просувається їх діяльність щодо вирішення проблеми, звертатися по допомогу до адміністрації школи, якщо зіштовхнуться з труднощами у розв'язанні проблеми. Отже, керівникам шкіл потрібно визначитися, на якому ж етапі вирішення проблеми колектив перебуває зараз.
Наводимо орієнтовну тематику проблемних тем:
1. Диференціація та індивідуалізація навчально-виховного процесу.
2. Формування загальнонавчальних умінь і навичок учнів.
3. Підвищення ефективності та якості уроку як основної форми організації навчально-виховного процесу.
4. Формування загальнолюдських моральних норм через залучення учнів до системи культурних цінностей.
5. Формування умінь самостійної роботи учнів у процесі навчання.
6. Створення психологічних і педагогічних умов для всебічного розвитку учнів та їх самовираження.
7. Педагогічне співробітництво як реальний шлях утвердження демократії та гуманізму в шкільному житті.
8. Розвиток індивідуальних розумових здібностей учнів.
9. Упровадження нових технологій навчання та виховання учнів.
10. Створення максимально сприятливих умов для психічного розвитку можливостей і здібностей учнів.
11. Реалізація групової та індивідуальної форм навчання як передумова підвищення ефективності навчально-виховного процесу.
12. Розбудова національної школи засобами відродження народних традицій, культури, мови на уроках та в позакласній роботі. 
13. Проблема вироблення єдності в роботі педколективу.
14. Психолого-педагогічне забезпечення творчого підходу до гуманізації навчально-виховного процесу в межах підвищення його ефективності та результативності.
15. Керування навчальним процесом на основі диференційованого підходу до учнів.
16. Підвищення педагогічної майстерності вчителів - ефективний засіб удосконалення навчально-виховного процесу.
17. Упровадження нових інформаційних технологій розвиваючого навчання.
18. Упровадження інноваційних методів навчання в практику роботи школи.
19. Поєднання зусиль школи, сім'ї та громадськості в процесі навчання та виховання учнів.
20. Формування активності школярів як умова підвищення ефективності навчально-виховного процесу.
21. Розвиток пізнавальних здібностей учнів у процесі вивчення основ наук.
22. Виховання в учнів стійкої позитивної навчальної діяльності як важливий чинник формування творчої активності особистості.
23. Оптимізація навчально-виховного процесу - одна з умов підвищення ефективності та якості навчання.
24. Гуманізація та демократизація навчання на основі диференціації.
25. Упровадження нової системи оцінювання навчальних досягнень учнів як одна з умов підвищення ефективності навчально-виховного процесу.
26. Система роботи школи з формування в учнів уміння вчитися.
27. Формування національної духовності учнів.
28.  Розвиток творчих здібностей учнів як умова формування талановитої особистості.
29. Гуманізація відносин між учнями в школі.
30. Підвищення кваліфікації педагогів з метою формування вчителів-дослідників з високим рівнем професіоналізму, методичної і загальної культури.
Скоординована робота над єдиною науково-методичною проблемою має забезпечити взаємозв'язок усіх напрямів підвищення фахової майстерності та диференційований підхід до вибору форм і змісту методичної роботи з урахуванням індивідуальних потреб, інтересів та фахового рівня колективу кожного загальноосвітнього навчального закладу.
Підсумки методичної роботи з педагогічними кадрами у____н. р.
Методична робота — одна з найбільш важ​ливих ланок навчально-виховного проце​су; це систематична колективна та інди​відуальна діяльність педагогічних кадрів, спрямована на підвищення науково-те​оретичного, загальнокультурного рівня, психолого-педагогічної підготовки і про​фесійної майстерності.
Діяльність педагогічного колективу шко​ли за своїм змістом і результативністю була спрямована на реалізацію мети, поставле​ної на початку навчального року в справі навчання та виховання підростаючого по​коління, а також на реалізацію чітко ви​значених принципів організації методичної роботи, на основі яких здійснювався системно-культурний підхід до вдоскона​лення особистості вчителя й розвитку його творчого потенціалу.
Аналіз підсумків роботи за ____н. р. свід​чить: колектив учителів у процесі своєї діяльності ефективно працює над реалі​зацією освітніх завдань, які були сконцен​тровані в проблемі «Оновлення навчаль​но-виховного процесу шляхом активного впровадження інноваційних технологій та поглиблення науково-методичної роботи в умовах національної школи».
Під час опрацювання проблеми конкре​тизувались питання щодо роботи з педа​гогічними кадрами:
•    поглиблення знань з проблем навчан​ня та виховання, розвиток ініціативи та творчості на основі вивчення та впро​вадження ППД, нової моделі навчаль​но-виховного процесу, новаторських пошуків;
•   реалізація принципів гуманізації на​вчального процесу, диференціації та індивідуалізації навчання, ідей грома​дянської освіти, громадянського вихо​вання на основі особистісно орієнто​ваного підходу до учнів у практичній роботі;
•    надання адресної практичної допомо​ги вчителеві на діагностичній основі щодо вирішення актуальних проблем навчання та виховання школярів, під​вищення професійної компетентності педкадрів шляхом введення інновацій​них технологій.
Аналізуючи діяльність школи щодо вирі​шення зазначених проблем, слід відзначи​ти, що педагогічний колектив працював над їх реалізацією, про що свідчать результати роботи, а саме:
•   досягнуто якісно нових результатів на​вчання і виховання: порівняно з попе​реднім роком, зросла на ____% якість знань учнів і на кінець____ н. р. ста​новить ____;
•   значно зріс рівень педагогічної май​стерності учителів (минулого ____н. р. якісний склад учителів становив ___ %, у нинішньому н. р. —_____). Цьому сприяла система атестації педагогічних кадрів, яка активізувала творчу діяль​ність, стимулювала неперервну фахову та загальнометодичну освіту вчителів, підвищила їх персональну відповідаль​ність за результати навчання і вихован​ня учнів.
У_____н. р. було про атестовано ____ учителів, з них підвищили свою кваліфікацій​ну категорію —____, підтвердили катего​рію —____, присвоєно звання —___. Усі педагоги пройшли курсову перепідготов​ку. Вчителі протягом атестаційного пері​оду виступали зі звітами на методичних об'єднаннях, брали участь у педагогічних читаннях, науково-практичній конферен​ції, засіданнях педагогічних рад, на яких ділилися своїми здобутками з колегами. Підсумком роботи атестації вчителів ста​ло засідання педагогічної ради з проблеми: «Атестація педкадрів як передумова підви​щення педагогічної майстерності вчителів та відповідальності за результати навчаль​но-виховної діяльності».
Робота над науково-методичною пробле​мою стала поштовхом для пошуку форм і функціональних структур з підготовки вчителя в загальнометодичному психо​лога-педагогічному та науково-теоретич​ному аспектах. Однією з пріоритетних на сучасному етапі є проблема підвищення професійного рівня вчителя через його самоосвіту. Самовдосконалення — важ​ливий аспект творчої діяльності педаго​гів, але через їхнє пасивне ставлення до професійного вдосконалення жодні фор​ми підвищення кваліфікації педагогів, не дають ефективних результатів. Тому осно​вне завдання організованих з ними заходів (міжкурсові форми роботи) полягає в тому, щоб включити вчителів у процес вдоскона​лення особистої кваліфікації, перетворити їх на об'єкта цього вдосконалення. Саме з цією метою в плані роботи з педкадрами та в плані роботи методичних під структур були передбачені індивідуальні форми ро​боти: індивідуальна робота над науково-методичною проблемою (темою), само​стійна робота, докурсова та післякурсова підготовка, стажування, консультування, творчі звіти, наставництво, опрацювання фахових журналів і методичної літератури та інше. Методичні об'єднання вчителів внесли в плани роботи виступи вчителів з обраної теми, а вчителі, які атестували​ся, зробили творчі звіти не тільки на рівні школи, ай на міських сесіях, обов'язковим елементом яких було перенесення теоре​тичних відомостей у практичну площину, розробки уроків, методичні рекомендації, дидактичні завдання тощо.
Основними напрямками вивчення діяль​ності вчителя були: предметна діяльність, методична грамотність, виховна спрямо​ваність, а також соціалізація дитини; роз​виток її особистості; реалізація особистості в сучасному суспільстві. Отже, спираючись на ці напрями, можна виділити такі пара​метри оцінки діяльності вчителя:
•   рівень знань, умінь та навичок (їх навчальні досягнення, рівень навченості);
•   результативність участі учнів у предмет​них олімпіадах, конкурсі-захисті науко​вих робіт МАН, інших конкурсах, ви​ставках, методичних заходах;
•   моніторинг розвитку особистості, тобто дослідження розвитку особистості учня у порівнянні із «самим собою»;
•   предметна та методична компетентність учителя.
МЕТОДИЧНА РОБОТА
Свідченням ефективності методичної роботи є якісні показники навчання й виховання дітей. Слід відзначити, що цього навчального року на міських учнівських олімпіадах школа була представлена не
на належному рівні, посівши всього__ призових місць.
Тому, аналізуючи результати участі учнів школи у П-му етапі Всеукраїнських учнів​ських олімпіад, необхідно виділити неза​довільну роботу вчителів школи з обдарованими і здібними учнями. Це питання обговорювалось у навчальному році на двох педрадах: в січні, коли йшлося про роботу педколективу з обдарованими та здібними дітьми в процесі викладання в позаурочний час і на педраді про атестацію педкадрів у квітні.
Були зроблені висновки щодо безсистемної роботи зі здібними учнями, невміння педагогів проаналізувати власну діяльність і можливості реалізувати себе як вчителя, визначити шляхи виявлення творчої особистості дитини.
Слід відзначити значну роботу з обдаро​ваними учнями через систему МАН, яку вели минулого року вчителі _____. Учні цих педагогів брали участь у першому ета​пі конкурсу-захисту дослідницьких робіт і на фінальному етапі були відзначені місь​ким журі.
Методична рада звертає увагу й на те, що необхідно індивідуалізувати роботу з обда​рованими і здібними учнями у МО вчителів початкових класів (кер. ____). Учні початкової школи тільки останнього року продемонстрували високі результати.
Методичну роботу поєднує і координує методична рада. Раціонально організувати, продумати та спланувати її, спрямувати діяльність вчителів, МО, проблемних груп допомагає діагностика вчительського колективу, яка лежить в основі співпраці з педагогічними кадрами. Таке співробіт​ництво є добре продуманим, має внутрішньо чітку систему з комплексом алгоритмів діяльності, зосередившись навколо науково-методичної проблеми «Удосконалення уроку як засіб розвитку особистості вчителя й учня в системі особистісно орієнтованого навчання».
У процесі роботи над проблемою на осно​ві особистісного підходу до кожного вчителя, глибокого вивчення та аналізу результативності роботи активізувалися форми методичної роботи, які сприяли підготовці кожного педагога до роботи тільки на високому рівні, а також вихованню педколективу на певних методичних засадах, виробленню правильних шляхів і методів удосконалення навчального процесу.
У _____ н. p., згідно з планом діяльності школи, проводились предметні тижні та декади методичної майстерності вчителів.
Проведені предметні тижні, декади методичної майстерності й творчі звіти вчителів показали значний ріст професійної майстерності педагогів: з'явилися методичні напрацювання і творчі знахідки інтегрованих курсів:____; нетрадиційні форми проведення уроків (_____); сучасна модель оцінювання навчальних досягнень учнів (____). Крім цього, проведення тижнів і декад методичної майстерності сприяло оновленню форм і методів позакласної роботи з предметів, естетичному, національно-патріотичному вихованню учнів, прищепленню в них поваги і любові до своєї держави. На високому рівні пройшов семінар-практикум вчителів ____. Протягом навчального року продовжували працювати групи зацікавлених учителів з питань диференціації та індивідуалізації навчання, особистісно орієнтованого підходу до учнів, становлення особистості учня через усвідомлення кращих надбань світової літератури тощо. Так, працювали групи «Інтегровані курси в системі навчання» (____), «Перспективні технології навчання (______), «Екологія» (____).
Вчителі гуманітарного циклу ведуть пошук раціональних шляхів (методів) не тільки розвитку інтелекту, інтересу учнів до навчального предмета, а також збагачення їхніх знань, розширення кругозору, вихо​вання творчої особистості на основі ідей особистісно орієнтованого підходу до учнів. У цьому їм допомагає нетрадиційна побудова уроку, розробка алгоритмів дій, інтегрованих курсів.
В основу роботи вчителів природничо-математичного циклу покладено вивчення здібностей особистості на основі раціональ​ного і педагогічно доцільного застосування методів і прийомів активізації пізнавальної діяльності, творчості, самоконтролю навчання шляхом впровадження фрагментів нових технологій навчання, використання* активних форм навчальної праці.
Вчителі початкової ланки продовжують працювати і над проблемою розвивального навчання, індивідуального підходу до учня, в основі яких ідея розвитку дитини. Ці надбання забезпечують цілеспрямований і результативний процес навчальної діяльності, позначаються на кінцевому результаті — рівні навченості та вихова​ності учня.
Значна методична робота велася з молодими та малодосвідченими вчителями як з боку заступника директора, так і з боку вчителів-наставників (робота в парах:____).
На належному рівні працювала школа удосконалення педагогічної майстерності (кер. ____). Активно працювала педагогічна студія «Нестандартні форми проведення і уроку як активізація розумової діяльності учнів» (кер.____).
Систематично і цілеспрямовано проводились тематичні консультації, індивідуальна робота, практичними порадами та глибоким аналізом роботи вчителя допомагали заступники директора з НВР.
У школі було організовано цільове і системне відвідування уроків, спрямоване на глибоке вивчення змісту та методики уроку. На основі колективної думки готувався узагальнений аналіз відвіданих уроків, в основу якого був покладений синтез найбільш суттєвих позитивних і негативних тенденцій, що переважають у навчально-виховному процесі, було вироблено рекомен​дації щодо подальшого розвитку перших й усунення інших.
Протягом року ефективно працювали вчителі-предметники української мови і літератури (кер.___); математики та фізики (кер.____); вчителі початкових класів (_____). На належному рівні велась робота в МО вчителів історії (кер. ____), вчи​телів МО іноземних мов (кер.____), вчителів зарубіжної літератури та російської мови (кер.____). Ці методичні об'єднання пов'язували свою роботу із загальношкіль-ною проблемою, вивчали та впроваджували сучасні технології навчання, розглядали актуальні питання з дидактики, педагогіки, психології. Робота в цих методичних підструктурах була ефективною і за змістом, і за формою. МО вчителів фізкультури (кер.____), трудового навчання (кер.____) працювали на належному рівні, заняття відповідали інтересам і потребам вчителів, робота була адресною. Водночас керівникам цих МО слід конкретніше враховувати особистісні якості педагога, стиль і ме​тоди його діяльності; робота повинна мати практичну спрямованість.
В перспективі передбачається створення динамічних груп учителів, творчих лабораторій та майстерень, здійснення заходів щодо трансформації в педагогічну практику ППД, які мають працювати за тематичними, проблемними принципами концеп​ції розвитку загальної середньої освіти. Це зумовлено важливістю оволодіння педагогами мистецтвом індивідуалізації навчання та виховання, технічного спілкування, психологічного тренінгу, застосування особистісно орієнтованих педагогічних технологій, виходу на експериментальні майданчики, видання посібників, збірників з досвіду роботи вчителів.
Тому в змісті, структурі методичної робо​ти слід звернути увагу на пріоритетні на​прямки розвитку освіти, процеси вивчен​ня і впровадження перспективного досвіду, вироблення навичок самостійної робо​ти вчителів з літературою, аналізу і само​аналізу, вибору ними педагогічної пози​ції, технології, підручників, методів, форм навчання.
Проблеми методичної роботи мають розв'язуватись на шляху пошуку не тільки нового змісту, форм і методів цієї роботи, але й нового погляду на особистість вчителя.
В основу роботи з педагогічними кадрами необхідно покласти:
•   забезпечення конституційно закріпленого права вчителя на вибір методів, засобів, організаційних форм навчання;
•    створення умов для неперервної освіти, надання методичної допомоги у фа​ховому вдосконаленні та забезпечення комплексного підходу до змісту методичної діяльності, надання їй практичного, систематичного та диференційованого характеру;
•    організацію різноманітних форм фахового вдосконалення вчителів, поглиблення самоосвітньої роботи над проблемою «Психолого-педагогічні, методичні аспекти сучасного навчально-виховного процесу» (через МО вчителів-предметників, школи-педмайстерні, семінари-практикуми);
•   розробку змістовно-методичних та організаційних перспектив управління діяльністю педагогічних кадрів через впровадження нових освітніх технологій, сучасних досягнень психолого-педагогічної науки (на основі роботи про​блемно-пошукових груп);
•   організацію індивідуальної практич​ної допомоги вчителям згідно з результатами діагностичного вивчення рівня їх професійної підготовленості;
•   аналіз стану курсової перепідготовки та забезпечення її проходження на базі інституту післядипломної освіти, центру навчальних закладів міста (міський методичний кабінет);
•    інформаційне забезпечення педагогіч​ної практики (Інтернет, друковані дже​рела, банк педагогічних інновацій);
•    спрямування зусиль МО вчителів-предметників, проблемних груп, шкіл пед-майстерності, творчих організаційних груп, циклових комісій на потреби в постійному самовдосконаленні; виявлення нового в досвіді вчителів, апробацію та впровадження нових педагогічних тех​нологій; видання посібників, збірників з досвіду роботи вчителів школи;
•   планування роботи з педагогічними ка​драми на основі нових підходів до науково-методичного та технологічного забезпечення навчально-виховного процесу.
Довідку підготувала заступник директора з навчально-виховної роботи ________________ .
Як працювати над науково-методичною проблемою школи


У програмному документі "Національна доктрина розвитку освіти України у ХХІ столітті" гостро поставлено питання про необхідність розвитку ініціативи, творчості педагогічних працівників. Досвід свідчить, що лише за координації зусиль усього педагогічного колективу, зосередженні його уваги на вирішенні конкретної педагогічної проблеми можна значно підвищити ефективність і результативність навчально-виховного процесу.


Завдання, визначені основними державними освітянськими документами щодо удосконалення управління навчальними закладами, неможливо реалізувати без трансформації ідей науки та упровадження інноваційних технологій навчання та виховання. У зв’язку з цим першочергового значення набуває проблема створення таких педагогічних колективів, де сприятливий психологічний мікроклімат, де панує атмосфера творчості та відповідальності, де здатні адаптуватися до змін, де завжди вчаться новому.


Однак, як зазначав великий режисер зі світовим іменем К. Станіславський: "Колектив із декількох десятків чоловік не може об’єднатись, держатись і міцніти лише на основі особистої взаємної симпатії всіх членів. Для цього люди дуже різні, а почуття симпатії нестійке та зрадливе. Щоб об’єднати людей, потрібна більш ясна й міцна основа – це ідея".


Такою об’єднавчою силою в педагогічних колективах, яка допомогла б переорієнтуватися на новий підхід в організації навчально-виховного процесу, суть якого зводиться до створення умов для розвитку, саморозвитку та самореалізації особистості із відповідними компетентностями – є організація роботи над науково-методичною проблемою.


Це вимагає нових підходів до організації навчально-виховного процесу, основною одиницею якого є урок. Адже змінюється функція уроку, мета уроку, а, відповідно, і форма проведення. І тут без впровадження ідей науки, ППД просто не обійтись, бо це важлива умова розвитку освіти.




Створення колективного досвіду на базі науково-методичної ідеї

Опрацювання нової науково-методичної проблеми передбачає зміну змісту освіти, освоєння нових навчальних програм, запровадження нетрадиційних форм педагогіки, пошук оригінальних методик викладання, конструювання нового досвіду на основі досягнень науки та передового педагогічного досвіду, перевірки його ефективності.


Отже, життя ставить нові вимоги, а вчитель раптово змінитися не може. У нього вже роками відпрацьована своя методика, своє бачення вирішення освітянських питань. І навіть молоді вчителі, які нещодавно закінчили ВНЗ і прийшли у школу, не ознайомлені з новими підходами до організації навчально-виховного процесу. Вони обізнані з традиційними підходами, а секрети нових мають засвоїти в педагогічному колективі.


Варто усвідомити, що сьогодні мова йде не про окремих учителів, які, виявляючи творчість, самотужки впроваджують нові ідеї науки, ППД. Як кажуть, один у полі не воїн, особливо в нашій системі. Мова йде про створення колективного досвіду на базі науково-методичної ідеї, тобто має спрацювати формула "Від творчо працюючого вчителя – до творчо працюючого колективу – і до творчо працюючого учня".


Крім актуальності, перспективності організація роботи над науково-методичною проблемою має спрацьовувати на конкретний кінцевий результат.



Системний підхід до роботи над науково-методичною проблемою

Школа – це складна система, в яку входить багато структурних елементів і підсистем: учень – клас – учнівський колектив; учитель – педагогічний колектив... Таким чином, управління школою треба здійснювати на основі системного підходу. А так як робота над науково-методичною проблемою стосується всієї школи, то має тут також забезпечуватися системний підхід, тобто даний процес має управлятись. Бо якщо система – то вона обов’язково управляється, а її відсутність – утрата управління, яка веде до розпаду, хаосу, розрухи. Описані такі ознаки системи (за В. Масловим):

1. Наявність аналізу.

2. Наявність мети чи спрогнозованого результату.

3. Внутрішня змістовна будова процесу.

4. Взаємозв’язок і взаємовплив всіх структурних одиниць.

5. Наявність підсумку, корекція.

Системний підхід також передбачає виконання таких вимог до управління процесом роботи над науково-методичною проблемою:

1. Збір інформації.

2. Педагогічний аналіз інформації.

3. Прогнозування результатів.

4. Планування.

5. Організація.

6. Регулювання.

7. Контроль.

8. Корекція.

9. Стимулювання.

10. Аналіз на основі зворотного зв’язку.


Таким чином, організацію роботи над науково-методичною проблемою необхідно розглядати під кутом саме системного підходу. Тоді буде відповідний позитивний результат.



Основні етапи роботи над науково-методичною проблемою

Реалізація єдиної науково-методичної проблеми – центральна ланка в науково-методичній роботі навчального закладу. Етапи здійснення цієї роботи в методичних джерелах визначені по-різному. Найчастіше зустрічається поділ процесу роботи над науково-методичною проблемою на чотири основних етапи: а) діагностичний; б) теоретичний; в) практичний; г) узагальнюючий.

А. Стельмах у роботі "Системний підхід до організації роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою" пропонує десять етапів роботи над проблемною темою.

1. Аналітичний етап.

2. Визначення проблеми.

3. Визначення шляхів реалізації.

4. Теоретичне осмислення педагогічної ідеї та ознайомлення з наявним передовим педагогічним досвідом із даної проблеми.

5. Розробка практичних рекомендацій.

6. Створення членами творчої групи передового досвіду на основі педагогічної ідеї.

7. Пропагування нової педагогічної ідеї, вироблення у практичних працівників психологічного налаштовування на її використання.

8. Вивчення й узагальнення створеного ППД, уточнення на цій основі практичних рекомендацій.

9. Упровадження в масову практику ідей проблемної теми з урахуванням розроблених і уточнених рекомендацій.

10. Аналіз проміжних і кінцевих результатів. Підбиття підсумків роботи над проблемою.


Кожний із цих етапів роботи над проблемною темою має свій зміст і завершену групу заходів, спрямованих на вирішення визначених завдань.



Загальна характеристика науково-методичної проблеми школи
Маньківська загальноосвітня школа І‑ІІІ ступенів № 1 Маньківської районної ради Черкаської області вже другий рік працює над реалізацією нової науково-методичної проблеми "Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій як засобу розвитку особистості вчителя й учня".

Особливістю організації управлінської діяльності щодо реалізації науково-методичної проблеми школи є наповнення традиційних етапів роботи над проблемою сучасним змістом, запропонованим А. Стельмах у роботі "Системний підхід до організації роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою".

Актуальність її полягає в тому, що українська освіта XXI століття потребує кардинальних змін у структурі, змісті та технологіях навчання.

Головна причина, що впливає на ситуацію в галузі освіти, – прискорення темпів розвитку суспільства. В умовах України готовність до змін конкретизується у вимогах підготовки учнів до життя в ситуації переходу до інформаційного суспільства.


Сама назва суспільства висуває на перший план інформацію як одне з головних джерел його розвитку. Нове знаряддя праці – комп’ютер значно відрізняється від тих, що суспільство створювало до цього. На комп’ютер людина може перекласти такі завдання, які раніше їй доводилось вирішувати тільки своєю головою. Водночас комп’ютер також сприяє удосконаленню свого творця.


Незаперечно, що комп’ютерні технології сприяють активізації навчальної діяльності учнів. Саме завдяки мультимедійним технологіям відкриваються нові можливості для творчості та розвитку дітей. Комп’ютери дозволяють індивідуалізувати навчання не тільки за темпом вивчення матеріалу, але й за логікою та типом його сприйняття. Вони значно підвищують швидкість та точність збору й обробки інформації, дозволяють вести корекцію, є потужним інструментом. За комп’ютерами – майбутнє в пошуку необхідної інформації. Можливості комп’ютерних і мережевих технологій активізують уяву. Тому впровадження ІКТ у сучасний навчальний процес є абсолютно природним явищем.

Пріоритетні цілі школи в 2012-2016 роках:
· підвищення рейтингу школи;

· реалізація науково-методичної проблеми "Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій як засобу розвитку особистості вчителя та учня";

· широке використання ефективних педагогічних та інформаційних технологій;

· підвищення рівня професійної компетентності вчителя, іміджологічної культури, зростання мотивації до самовдосконалення;

· результативність участі учнів школи у Всеукраїнських олімпіадах із базових дисциплін, творчих конкурсах;

· підвищення конкурентноздатності випускників;

· створення здорового мікроклімату у школі, сприятливих умов для навчання та виховання, співпраці вчителя й учнів;

· підготовка конкурентноспроможних випускників, адаптованих до життя в інформаційному суспільстві, яке швидко змінюється.



Сучасний зміст основних етапів реалізації науково-методичної проблеми школи
Діагностичний етап

Роботу педагогічного колективу над науково-методичною проблемою розпочинаємо з діагностичного етапу, який включає в себе педагогічний аналіз та визначення на його основі науково-методичної проблеми школи.

Педагогічний аналіз – це цілеспрямована аналітична діяльність адміністрації школи на виявлення основного, суттєвого в складній і багатогранній роботі шкільного колективу за рік (попередні роки); установлення причинно-наслідкових зв’язків у ній шляхом розподілу її на окремі напрями; оцінка кожного з них; визначення його місця та ролі в цілісній системі шкільного життя, і, наприкінець, виявлення зв’язків між самими напрямками, між ними і всією роботою у школі.

Суть педагогічного аналізу можна подати такою формулою: результат (чого досягли?) – причини (чому це виявилось можливим чи неможливим?) – фактори (що цьому сприяло або не сприяло?).

Мета педагогічного аналізу:
· дати об’єктивну оцінку фактичного стану педагогічного процесу у школі та його результатів;

· виявити перспективи розвитку шкільної освіти;

· установити основні фактори, які впливають на кінцевий результат;

· визначити внутрішні й зовнішні резерви розвитку шкільного колективу.

На початковому етапі роботи над науково-методичною проблемою адміністрація школи здійснила ряд діагностичних процедур.

1. Моніторингові дослідження за такими напрямами:

· Професійна компетентність педагогічних працівників (інтелектуальна, психологічна, управлінська, мотиваційна, комунікативна, проективна, дидактична, методична, креативна).

· Рівень навчальних досягнень учнів, їх вихованості та розвитку. Особливу увагу ми звертали на рівень компетентностей, якими володіють учні (уміння вчитись, компетентність з інформаційних технологій, громадянська, здоров’язберігаюча, загальнокультурна, підприємницька, соціальна).

2. Аналіз результатів педагогічного процесу для виявлення загальних та окремих аспектів науково-методичної роботи.

3. Аналіз нормативних документів.

4. Діагностичне анкетування педпрацівників.

У результаті проведеного діагностування були отримані об’єктивні відповіді на запитання: "Хто ми є? Які ми є сьогодні? Які ми були? Якими хочемо бути, враховуючи директивні, нормативні документи в галузі освіти, ідеї педагогічної науки, наявний ППД? Що в нас для цього є?"


У ході педагогічного аналізу були з’ясовані основні передумови для вибору науково-методичної проблеми школи:

1. достатня мотивація до запровадження інформаційно-комунікаційних технологій у педагогічній практиці;

2. високий рівень інформованості учителів про новітні інформаційно-педагогічні технології, знання новаторських методів роботи;

3. зорієнтованість педагогів на власну творчість, налаштованість на експериментальну діяльність;

4. готовність до подолання труднощів, пов’язаних із змістом і застосуванням інформаційно-комунікаційних технологій;

5. володіння практичними навичками освоєння інформаційно-комунікаційних технологій.

Якісний педагогічний аналіз – головна умова грамотного визначення науково-методичної проблеми школи. Обираючи науково-методичну проблему, адміністрація нашої школи враховувала такі фактори:

1. аналітичний аспект (розглянуто вище);

2. завдання, які стоять перед школою на даному етапі, директивні та нормативні державницькі документи щодо розвитку освіти, сучасні науково-методичні ідеї, передовий педагогічний досвід з організації навчально-виховного процесу;

3. вибір проблеми, реалізація якої сприяла б підвищенню ефективності та результативності всієї навчально-виховної роботи;

4. ураховувалась думка вчителів, учнів, батьків; проводилися консультації із РМК, облІППО, ученими, практиками;

5. у формулюванні проблеми ми намагались відображати сучасну педагогічну ідею та спроектований результат.


Звичайно, вибір науково-методичної проблеми має носити колективний характер, хоча 
ініціатива, як підтверджує практика, належить в основному керівникам школи.

Щоб викликати зацікавленість педагогічного колективу вибраною проблемою, адміністрація школи докладала багато зусиль для того, щоб розкрити, обґрунтувати її актуальність і значимість із виходом на кінцевий результат. Роз’яснювальна робота проводилась у ході таких науково-методичних заходів: конференцій, "круглих столів", під час опрацювання рекомендованої літератури, співбесід, "мозкових штурмів" тощо.

В
ибір проблемної теми ми підтвердили конкретним управлінським документом – рішенням педагогічної ради.

Важливим моментом діагностичного етапу є визначення мети та завдань реалізації проблеми. Це непростий і надзвичайно відповідальний етап роботи після визначення проблеми.

Мета – це передбачення результату, тобто проектування очікувань. Формулюючи мету, ми керувались такими вимогами до неї:

· конкретність мети (можливість відчути результат);

· реальність мети (можливість її досягнення);

· контрольність мети (можливість оцінки рівня досягнутих результатів).


Адміністрацією школи разом із педагогічним колективом була сформована така мета реалізації науково-методичної проблеми – формування вчительської та учнівської компетентностей з інформаційно-комунікаційних технологій, необхідних для життя в інформаційному суспільстві.


Сформулювавши науково-методичну проблему, мету, завдання, ми визначили термін реалізації проблеми – п’ять років. Оскільки науково-методична проблема розрахована на декілька років, то оптимальним варіантом, на нашу думку, є окремо складений план роботи над проблемою на відповідний термін з визначенням на кожний рік конкретного об’єму роботи із проектуванням очікуваних результатів (як проміжних, так і кінцевих).

План роботи складає творча група, яка, починаючи з етапу діагностування, координує роботу педагогічного колективу над науково-методичною проблемою.

Зразок планування роботи над науково-методичною проблемою
Науково-методична проблема: "Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій як засобу розвитку особистості вчителя та учня".

Мета: формування вчительської та учнівської компетентностей з інформаційно-комунікаційних технологій, необхідних для життя в інформаційному суспільстві.

Завдання: створення оптимальних умов для широкого впровадження ІКТ в навчально-виховний процес школи та особистісний фаховий і навчальний простір учителів і учнів.

План роботи над науково-методичною проблемою, розроблений творчою групою, був презентований на педагогічній раді. Учителі мали змогу обговорити та внести до нього необхідні корективи.

Теоретичний етап
На теоретичному етапі адміністрація школи разом із творчою групою створюють усі умови для глибокого осмислення кожним членом педагогічного колективу наукової ідеї, яка буде трансформуватися в практичну площину. З цією метою ми використовуємо як традиційні, так і інноваційні форми роботи: "круглі столи", дискусії, ділові ігри, тренінги, проблемні семінари, семінари-практикуми, аналіз фахової літератури, інтерактивні вправи тощо.

У цей період самоосвітня робота педкадрів підпорядковується роботі над проблемною темою. Адміністрація школи оперативно забезпечує вчителів списками рекомендованої літератури, тематикою рефератів, кваліфікованими консультаціями тощо. Саме шляхом самоосвіти кожен педагог може глибоко розібратись у новій педагогічній ідеї та шляхах її реалізації.

На даному етапі творча група розробляє практичні рекомендації щодо втілення науково-методичної проблеми в живу практичну діяльність учителів. Ці рекомендації максимально конкретні. Вони дають відповіді на запитання: Що? Коли? Кому? На які очікувані результати вийти?

Надзвичайно важливим завданням теоретичного етапу є створення творчою групою (або окремими її членами) передового педагогічного досвіду, що є першим кроком щодо втілення наукової ідеї у практичну діяльність. Це надзвичайно вагомий і складний етап прилучення науки до практики. "Здійснене вченими відкриття, коли воно оживає в людських взаємовідносинах, у живому пориві думок і емоцій – тоді дане відкриття постає перед учителями як посильне завдання. У впровадженні теоретичних істин у живі людські думки й емоції – і є суть творчої праці вчителів", - відзначав В. Сухомлинський.

Теоретична підготовка тих, хто виявив ініціативу щодо створення перспективного педагогічного досвіду, повинна бути тісно пов’язана з можливістю практичної перебудови їх роботи у світлі нової педагогічної ідеї. Роль адміністрації у створенні ППД надзвичайно велика. Учителям, які здійснюють роботу щодо створення передового досвіду, керівники школи допомагають у моделюванні уроків, у відпрацюванні окремих прийомів і форм роботи, проведенні експериментів тощо; створюють сприятливі умов для роботи (розвантаження від другорядних справ, знаходження можливостей морального та матеріального стимулювання).

Закінчується теоретичний етап проведенням моніторингових досліджень щодо результативності трансформації педагогічної ідеї у практичну діяльність тих учителів, які створюють ППД. Адміністрація має провести контрольні роботи, контрольні зрізи, тестування, опитування школярів із метою вивчення впливу запровадженої наукової ідеї на рівень навчальних досягнень учнів, їх вихованості та розвитку.

Отже, для впровадження педагогічного досвіду, створеного на основі наукової ідеї, у масову практику, необхідно врахувати:

1. Уплив даного досвіду на розвиток і саморозвиток особистості учня.

2. Наскільки досвід відзначається життєтворчою ідеєю, яка відповідає гуманістичним характеристикам.

3. Уплив досвіду на психічне та фізичне здоров’я учнів.

4. Рівень забезпечення комплексності та системності, так як особистість не можна формувати частинами.

Практичний етап
На практичному етапі відбувається впровадження досвіду реалізації нової педагогічної ідеї (на базі розроблених і уточнених рекомендацій) у масову практику вчителів. Це надзвичайно складний і відповідальний етап в системі роботи щодо трансформації ідей педагогічної науки. Даний етап зв’язаний з необхідністю перебудови, зміни парадигми освіти, ломкою усталених стереотипів тощо. Без чіткої і послідовної системи заходів цільового призначення з таким завданням впоратися неможливо.

Впровадження ППД у масову практику починається, звичайно, із ознайомлення всіх категорій педагогів із суттю напрацьованого досвіду.

З цією метою проводиться серія семінарів-практикумів на базі напрацьованого творчою групою ППД. Як правило, такі семінари-практикуми складаються із трьох частин:

1. Теоретична (лекція, доповідь, повідомлення тощо).

2. Семінарська частина (семінар, обговорення тощо).

3. Практична частина (практичний показ досвіду в дії: відвідування уроків, виховних заходів тощо).

Дуже ефективною є така форма, як виступ учителя ‑ автора досвіду перед педагогічним колективом із детальною розповіддю про систему та технологію своєї роботи, про умови її ефективності, про наявні труднощі. Підготовці таких висновків необхідна серйозна допомога керівника школи.

У школі може створюватись консультпункт, який веде творча група й автор передового досвіду з проблеми впровадження. Серйозним стимулом для більш інтенсивної трансформації наукової ідеї у практику роботи школи може бути науково-практична конференція.

Важливою ланкою щодо осмислення наукової ідеї та впровадження її у практичну діяльність є методичні об’єднання, які виконують ряд специфічних завдань. Перш за все, вони конкретизують зміст і шляхи впровадження нової педагогічної ідеї та передового досвіду, ураховуючи специфіку конкретного предмета. Тому методичні об’єднання, ознайомившись із рекомендаціями творчої групи та ППД, повинні розробити для себе конкретні рекомендації, пам’ятки, поради щодо реалізації ідеї у відповідності із специфікою свого навчального предмета. Методичні об’єднання організовують і координують роботу вчителів щодо ознайомлення з передовим досвідом, упровадженням його у практику, заслуховують звіти окремих учителів про хід упровадження.

Для більш цілеспрямованої роботи щодо трансформації педагогічної ідеї та впровадження досвіду на базі творчої групи створюється школа ППД. Як відомо, перевага ШППД в тому, що її керівник, працюючи на протязі певного періоду із сталим складом слухачів, має можливість багаторазово показати дії, прийоми та методи своєї роботи; здійснити практичне навчання слухачів; допомогти їм оволодіти технологією свого досвіду; тренувати їх аж до оволодіння необхідними вміннями і навичками.

Значна роль у процесі впровадження досягнень науки та передового досвіду належить педагогічній раді школи. У залежності від мети та часу проведення засідання педагогічної ради вона може виконати ряд важливих завдань: поглиблення знань учителів про суть нової педагогічної ідеї, передового досвіду; аналіз стану роботи школи щодо впровадження ідеї у практику; розробка завдань колективу із впровадження досвіду з врахуванням особливостей школи; аналіз і підбиття підсумків роботи над проблемною темою тощо.

Упровадження нових педагогічних ідей, рекомендацій, передового досвіду залежить від цілеспрямованої діяльності керівників школи. Вони безпосередньо керують процесом перебудови роботи у загальношкільному масштабі, виробляють конкретні управлінські рішення у зв’язку з перебудовою, зміною. На основі наказів, розпоряджень, інструкцій, нарад керівники відкидають застарілі підходи та вводять нові.

Особливо копітка робота має відбуватись у процесі відвідування уроків і виховних заходів. Ураховуючи рівень підготовки учителя, ефективність його роботи, можливості і досвід, керівники школи в одних випадках підтримують діяльність і починання вчителя, в інших – допомагають, а в окремих – не виключено і пряма вимога корінним чином перебудувати свою роботу на основі нової педагогічної ідеї.

Варто відзначити, що результати діяльності школи щодо реалізації науково-методичної проблеми у значній мірі залежать і від позиції самих учителів, від їхнього ставлення до нового, бажання його впроваджувати. Ось чому так важливо створити у школі творчу атмосферу, виховати у вчителів смак до теорії, повагу до досвіду інших, прагнення до безперервного поповнення своїх знань. Тільки в поєднанні постійної самоосвіти та тактовного внутрішкільного контролю, педагогічні ідеї та досвід, які йдуть ніби іззовні, можуть стати внутрішнім досягненням учителя, а їх реалізація перетвориться на його потребу.

Узагальнюючий етап
Узагальнюючий етап передбачає з’ясування результативності роботи щодо впровадження в практику нової наукової ідеї та ППД. Тут необхідно одержати вичерпну інформацію про фактичний стан справ у цій області. У зв’язку з цим особливого значення набуває самоаналіз і самоузагальнення вчителем результатів своєї праці з виходом на кінцевий результат, а також внутрішньошкільний контроль і внутрішньошкільні моніторингові дослідження організації навчально-виховної роботи школи. Тому всіх, хто вивчає або контролює роботу школи щодо результатів роботи над проблемною темою, потрібно озброїти спеціальною пам’яткою в розрізі змісту проблеми. Пам’ятка повинна бути конкретною, щоб вивела на об’єктивну оцінку результатів роботи. Варто відзначити, що оцінку роботи школи, учителя про стан упровадження досягнень науки, передового досвіду можуть здійснювати лише ті, хто добре компетентний у даному питанні.

Висновки про результати роботи над проблемою оцінюються не підрахунком кількості проведених методичних заходів, а на основі аналізу таких питань:

· глибина осмислення педагогічними працівниками суті нової педагогічної ідеї;

· кількісний показник членів педагогічного колективу щодо трансформації нової педагогічної ідеї в практичну діяльність;

· які зміни відбулись у професійній компетентності вчителів, на скільки глибоко вони осмислили суть нової педагогічної ідеї?

· які зміни відбулись у рівні навчальних досягнень, вихованості учнів, їх розвитку та компетентності?

Підбиття підсумків роботи може бути у формі підсумкового наказу, рішення педагогічної ради, відеоматеріалу, методичного посібника тощо.

"Суть керівництва навчальним закладом полягає в тому, щоб у найважчій справі на очах у педагогів створювався, дозрівав та утверджувався кращий досвід, який втілював би в собі передові педагогічні ідеї", – писав В. Сухомлинський. Мова йде про створення колективного досвіду на базі науково-методичної ідеї, відповідно до формули "Від творчо працюючого вчителя – до творчо працюючого колективу – і до творчо працюючого учня".

Отже, в результаті опрацювання даної теми було зроблено висновок, що ефективність роботи над впровадженням наукових ідей у практичну діяльність учителів та вироблення колективного досвіду залежить від створення умов для використання в управлінській діяльності сучасних підходів до реалізації науково-методичної проблеми закладу.


Роль методичної роботи в підвищенні професійної підготовки вчителя


Методична робота – цілісна система дій та заходів, спрямованих на підвищення кваліфікації, професійної майстерності кожного педагогічного працівника, розвиток творчого потенціалу всього педагогічного колективу окремого навчального закладу, досягнення позитивних результатів навчально-виховного процесу.

Метою методичної роботи в школі є підвищення професійної компетентності та методичної майстерності вчителя, що, в свою чергу, спонукає кожного з них до роботи над вдосконаленням свого фахового рівня; сприяє взаємному збагаченню членів педагогічного колективу творчими знахідками; дає можливість молодому вчителю вчитися педагогічній майстерності у старших і більш досвідчених колег; забезпечує підтримання у педагогічному колективі духу творчості, прагнення до пошуку.

  Завданням методичної роботи є підвищення науково-методичного рівня вчителя: підготовка до засвоєння ним змісту нових програм і технологій їх реалізації; постійне ознайомлення з досягненнями психолого-педагогічних дисциплін і методик викладання; вивчення та втілення у шкільну практику перспективного педагогічного досвіду; творче використання перевірених рекомендацій: збагачення новими, прогресивними, досконалими методами й засобами навчання; постійне вдосконалення навичок самостійної роботи вчителя; надання йому кваліфікаційної допомоги як у питаннях теорії, так і в практичній діяльності, підвищенні результативності педагогічної праці.


З метою реалізації основних завдань методичної роботи вчителя в школі доцільним є використання різних динамічних форм організації відповідної діяльності. Вибір конкретної з них залежить від педагогічної культури вчителя, морально-психологічного клімату в шкільному колективі, матеріально-технічних можливостей загальноосвітнього навчального закладу, інноваційної відкритості та активності вчителів і керівництва закладу. Загалом розрізняють (Н. Волкова та ін.) наступні форми організації методичної роботи в школі: індивідуальну, групову, колективну (в залежності від кількості в ній задіяних).


Індивідуальна форма організації методичної роботи в школі - складова самоосвітньої діяльності вчителя, що реалізується за індивідуальним планом з урахуванням конкретних професійних потреб, а також результатів взаємооцінки, рекомендацій керівництва школи, досвідчених педагогів та полягає у вивченні літератури, участі в роботі шкільного (міжшкільного, районного (міського), обласного) методичного об’єднання, семінарах, конференціях, педагогічних читаннях, роботі над темою з самоосвіти, проведенні експериментальних досліджень тощо. Результат цієї роботи - написання рефератів, повідомлень, доповідей з наступним виступом на семінарі, конференції, педагогічній раді; публікації в періодичній пресі та ін. У процесі планування індивідуальних форм методичної роботи окремим педагогом обов’язковим є зв’язок, на всіх рівнях, з методичною проблемою школи, району (міста), області.


Формами методичної роботи вчителів є групові й колективні, до яких входять: методична рада, методичне об’єднання (предметне, циклове, профільне), взаємовідвідування уроків, єдиний методичний день, методичний семінар-практикум, школа перспективного педагогічного досвіду, школа молодого вчителя, школа педагогічної майстерності, проблемні (творчі) групи (лабораторії), науково-педагогічні конференції, творчі звіти, опорні школи, експериментальні педагогічні майданчики, а також нетрадиційні форми роботи: моделювання педагогічних ситуацій, педагогічні ігри (дидактичні, виховні, ділові, рольові), олімпіади методичних інноваційних розробок уроків і виховних заходів, методичні ″мости″, ярмарки (педагогічних ідей, літературні - педагогічних підручників, методичних рекомендацій), аукціони методичних розробок, педагогічні конкурси, виставки методичних розробок (уроків, виховних заходів), методичні фестивалі, консиліуми та ін.


Звертаємо увагу на те, що методична робота, при плануванні на різних рівнях організації, має бути зорієнтована на виконання наступних функцій: 

· планування (визначення системи заходів, що забезпечать досягнення найкращих результатів); 
· організації (удосконалення структури методичної роботи, діяльності, змісту різних її складових); 
· діагностування (вивчення ступеня розриву між реальним рівнем компетентності педагогів, що виявляється в узагальненому результаті їх праці, та вимогами суспільства до якості діяльності працівників освіти в умовах реформування української школи); 
· прогностичності (визначення знань та умінь, необхідних учителям у майбутньому); 
· моделювання (розробка принципово нових положень навчально-виховної роботи в школі, формування та впровадження моделей перспективного педагогічного досвіду, їх експериментальна перевірка, після якої вони можуть бути використані як зразки для впровадження); 
· інформування (своєчасне ознайомлення з новинками педагогіки, методики, дидактики, фаху, школознавства тощо); 
· відновлення (відтворення частково забутих або втрачених учителями знань після закінчення вищого педагогічного навчального закладу); 
· контролю (оцінка відповідності наслідків методичної роботи плановим завданням та нормативним вимогам); 
· корегування (виправлення в діяльності вчителя недоліків, пов’язаних із використанням застарілих методик, що не відповідають вимогам сучасності); 
· пропаганди (інформування вчителів, їх агітація щодо впровадження в практику роботи досягнень науки, перспективного педагогічного досвіду).


За раціонального вибору вчителем форм підвищення власної професійної підготовки, ефективним є реалізація мети методичної роботи, її завдань та змісту, який полягає в: 
· поглибленні філософсько-педагогічних знань, які спрямовані на розвиток освіти; вивченні педагогічної теорії та методики навчання й виховання, психології, етики, естетики; поглибленні науково-теоретичної підготовки з предмету й методики його викладання з урахуванням вимог Закону ″Про мови″ в Україні;

· вивченні діалектики та принципів розвитку національної школи; духовному збагаченні педагогічних кадрів надбаннями української педагогіки, науки, культури; вивченні теорії, досягнень науки з питань викладання предметів; оволодінні сучасними науковими методами; вивченні та практичній реалізації оновлених програм і підручників;

· освоєнні методики викладання додаткових предметів; випереджальному розгляді питань методики вивчення складних розділів навчальних програм з демонструванням відкритих уроків, застосуванням наочних посібників, технічних засобів навчального призначення, дидактичних матеріалів;

· освоєнні та практичному застосуванні теоретичних положень загальної дидактики, методики та принципів активізації навчально-пізнавальної діяльності учнів, формуванні в них наукового світогляду;

· систематичному інформуванні про нові методичні розробки, рекомендації, публікації зі змісту та методики навчально-виховної роботи; вивченні відповідних державних нормативних документів;

· впровадженні досягнень педагогіки, психології, методик викладання окремих дисциплін, зразків національної культури і традиції у практику роботи педагогічних колективів загальноосвітніх навчальних закладів та ін.

Роль методичної роботи в підвищенні рівня професійної майстерності педагога 
 
  Якість освітньо-виховного процесу, його результати певною мірою залежать від педагога, його теоретичної підготовки, педагогічної та методичної майстерності. 

    З метою поліпшення фахової майстерності педагогічних кадрів та забезпечення безперервної освіти у кожному навчально - виховному закладі проводиться системна методична робота. 

   Методична робота в освітньому закладі є складовою ланкою методичної роботи в місті і області. 

   
Методична робота - важлива складова післядипломної педагогічної освіти, що має цілісну систему дій і заходів, спрямованих на підвищення кваліфікації та професійної майстерності кожного педагогічного працівника, розвиток творчого потенціалу педагогічних колективів навчальних закладів, досягнення позитивних результатів навчально-виховного процесу. Вона має грунтуватися на сучасних досягненнях психолого-педагогічної науки з урахуванням досвіду діяльності педагогів і  аналізу результатів навчально-виховного процессу конкретного навчального закладу.


Участь у методичній роботі є професійним обов'язком  педагогічних працівників, в тому числі керівників дошкільних, середніх загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладів.

       Методична робота спонукає кожного педагога до підвищення свого фахового рівня; сприяє взаємному збагаченню членів педагогічного колективу педагогічними знахідками, дає змогу молодим фахівцям вчитися педагогічній майстерності у старших і досвідченіших колег, забезпечує підтримання в педагогічному колективі духу творчості, прагнення до пошуку. 

     
У процесі методичної роботи відбувається підвищення наукового рівня педагога, його підготовка до засвоєння змісту нових програм і технологій їх засвоєнн, постійне ознайомлення з досягненнями психолого-педагогічних дисциплін і методик викладання, вивчення і впровадження у  практику роботи передового педагогічного досвіду, розуміння змісту  методичних рекомендацій, збагачення новими, прогресивними й досконалими методами і засобами навчання, вдосконалення навичок самоосвітньої роботи педагога  тобто відбувається науково – методичний супровід його практичної діяльності. 

   
 Завданням методичної роботи є:

· створення умов для найбільш повного розкриття здібностей, талантів кожного педагога;
· формування  навичок дослідницької діяльності працівників;
· розвиток ініціативи та творчого потенціалу окремих працівників та колективу вцілому;
· використання перспективного педагогічного досвіду;
   
забезпечення безперервності освіти педпрацівників;

· підвищення професіоналізму, освітнього і загальнокультурного рівня;

· прискорення суспільної апробації, відбору та запровадження педагогічний інновацій.

 Методична робота  передбачає: 

 1) поглиблення філософсько-педагогічних знань, спрямованих на відродження й розвиток національної освіти в Україні, вивчення педагогічної теорії та методики навчання і виховання, психології, етики, естетики, поглиблення науково-теоретичної підготовки з предмета і методики його викладання; 

2) вивчення діалектики і принципів розвитку української національної школи; збагачення педагогічних кадрів надбаннями української педагогіки, науки, культури; вивчення теорії та досягнень науки з питань викладання предметів, володіння сучасними науковими методами; глибоке вивчення й практична реалізація оновлених програм і підручників; 

3) освоєння методики викладання; випереджувальний розгляд питань методики вивчення складних розділів навчальних програм з проведенням відкритих уроків (занять) та заходів, з використанням наочних посібників, ТЗН, дидактичних матеріалів; 

4) засвоєння і практичне застосування основних принципів дидактики, методики, прийомів активізації навчальної діяльності  і формування  наукового світогляду, виходячи з вимог етнопедагогіки; 

 5) систематичне інформування про нові методичні рекомендації, публікації щодо змісту й методики навчально-виховної роботи, глибоке вивчення відповідних державних нормативних документів; 

Головними джерелами інформаційного забезпечення науково-методичної роботи є:

 1) Законодавчі, керівні, концептуальні і нормативні, урядові документи та документи органів місцевого самоврядування.

 2) Педагогічна література – від різноманітних підручників з педагогіки і психології до підручників з навчальних дисциплін; наукова література з проблем науково-методичної роботи, методична література, науково-методична періодика.

 3) Педагогічний досвід і результати  наукових досліджень та експериментів.

 4) Діагностування педагогів, що дає змогу вибудувати науково-методичну роботу більш конкретно, наблизити її до реальних запитів та потреб педагогів, здійснювати індивідуальний підхід, направити адресну допомогу.

 5) Педагогічне прогнозування. Такі методи прогнозування як моделювання, експертні оцінки, публікаційний метод дають необхідну інформацію для планування та змісту науково-методичної роботи. Використання прогнозування дає змогу повніше адаптувати науково-методичну роботу до сучасних вимог і працювати на випередження.

 6) Атестація педагогічних кадрів та результати різних перевірок (матеріали дають змогу побачити стан навчально-виховного процесу, відкриває можливості для адресної допомоги).

 7) Статистичні звіти – як аналіз стану та перспектив розвитку науково-методичної роботи.

    
Ефективність науково-методичної роботи в освітньому закладі необхідно розглядати лише у зв’язку з позитивними змінами, динамікою її головних показників, а  саме:

· Результативність – зростання рівеня освіченості, вихованості та розвитку  учнів та вихованців;
· Оптимізація - науково-методичної роботи (зростання майстерності педагогів без перевантаження різними видами діяльності);

· Зростання задоволення педагогів власною працею - створення в навчальному закладі творчої атмосфери, умов для розвитку ініціативи та самореалізації  кожного педагога.

    
З метою забезпечення цілеспрямованої роботи всіх підрозділів освітнього закладу, створення умов для організованої роботи педагогічного колективу, раціонального використання часу та інших ресурсів  складається план методичної роботи, який є підрозділом Програми розвитку закладу (перспективного) та Річного плану роботи. План методичної роботи спрямовується на поліпшення науково-теоретичної, методичної та практичної підготовки педагогічних кадрів. У ньому мають бути відображені:

· Аналіз результативності і підсумки методичної роботи за попередній навчальний рік (стан виконання навчальних програм, рівень викладання основних навчальних предметів, результати експериментальної, дослідницької роботи, підсумки роботи творчих груп та шкіл передового педагогічного досвіду, рівень і якість навчальних досягнень учнів тощо.)

· Заплановані основні методичні заходи (методичні тижні, робота творчих груп, засідання методичної ради, проблемні семінари, практикуми та тренінги, які логічно пов’язані з науково-методичною проблемою, над вирішенням якої працює педагогічний колектив).


Система методичної роботи та зміст плану методичної роботи в закладі повинні бути спрямовані на вирішення загальної науково-методичної проблеми. 

Визначення проблеми ґрунтується на головних принципах:

·  діагностична основа та системний підхід,

· наявність наукового забезпечення, 

· практична спрямованість.

Вимоги до визначення проблеми (теми):

· Актуальність проблеми (теми) для діяльності конкретного педагогічного колективу, відповідність теми рівню сформованості та розвитку педагогічного колективу, його можливостей щодо реалізації завдань проблеми.

· Співзвучність теми сучасним педагогічним ідеям.

· Вибір теми проводиться колегіально усім педагогічним колективом.

· Діалектичний зв’язок: шкільна тема - проблема міста (района, області) – передовий досвід - конкретний науково-дослідний заклад.

· Науково-методична тема має охоплювати навчальну і виховну роботу.

· Науково-методична тема має пронизувати усі форми внутрішкільної методичної роботи.


 З метою вдосконалення методичної роботи, стимулювання цілеспрямованого безперервного підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників у навчальному закладі  створюється методичний кабінет, який є інформаційно-аналітичний центром   з докладним банком інформації про діяльність педагогічного та дитячого колективів, наявні здобутки та проблеми діяльності.

Саме на базі методичного кабинету  проводиться шкільна методична робота закладу.                                                                                                                                                Методичний кабинет вирішує наступні завдання:

· надання методичної допомоги педагогічним працівникам щодо підвищення їх кваліфікації, професійної компетентності; підготовки та проведення освітнього процесу з дітьми, роботи з батьками вихованців та особами, які їх замінюють;

· навчально-методичне забезпечення освітнього процесу в навчальному закладі;

· поширення серед батьків психолого-педагогічних знань;

· створення сприятливих умов для самовдосконалення педагогів, розвитку творчої ініціативи у них;

· забезпечення методичної підтримки щодо реалізації педагогічних ініціатив, розробки та апробації навчальної літератури, методичних розробок та інше.

    У методичному кабінеті навчального закладу проводиться така робота:

  - створюються умови для самостійної індивідуальної роботи педагогів щодо підвищення педагогічної майстерності шляхом забезпечення їх необхідною літературою, організації для них консультацій з різних питань, що їх цікавлять;

 - організовуються огляди літератури  з питань педагогіки і психології, методичної літератури;

- організовується допомога в підготовці шкільних психолого-педагогічних семінарів;

- організовується ознайомлення педагогів з сучасними засобами навчання та комп’ютерної техніки;

 - організовується робота щодо надання методичної допомоги молодим та малодосвідченим педагогам;

 - надається допомога педагогам, які займаються науково-дослідницькою та експериментальною роботою;

- здійснюється необхідна робота щодо пропаганди перспективного педагогічного досвіду шляхом: підготовки і проведення педагогічних читань, науково-практичних конференцій, організації педагогічних виставок, творчих звітів учителів, педагогічних конкурсів, методичних фестивалів, презентації творчих лабораторій педагога, творчих зустрічей з науковцями тощо; випуску методичних бюлетенів;

- організовується звіти про проходження курсової перепідготовки, обмін досвідом роботи педагогів, проведення нарад, семінарів, взаємовідвідування уроків та позакласних занять;
     Матеріали методичного кабінету повинні відповідати таким вимогам: інформативність, змістовність, доступність, сучасність, естетичність, задоволення потреб педагогів у саморозвитку і професійному самовдосконаленні.

    З метою ефективного використання  матеріалу методичного кабінету            матеріали групуються за окремими розділами:

· інформація про педагогічні кадри (кількісний і якісний склад, за віком, освітою, стажем роботи, в т. ч. педагогічним, кваліфікаційною категорією та ін.);

· нормативно-правові документи (закони України, укази і розпорядження Президента України, постанови і розпорядження Кабінету Міністрів України);

· галузеві нормативно-правові та інструктивно-методичні документи, що регламентують діяльність навчального закладу (накази, розпорядження, листи, рекомендації, положення Міністерства освіти і науки України, місцевих органів виконавчої влади та інші нормативно-правові акти);

· зразки перспективного і календарного планування  навчальної та виховної  роботи з дітьми за різними моделями,  методичних розробок різних форм організації дитячої життєдіяльності (уроків, свят, розваг, екскурсій, ігор, дослідно-пошукової діяльності, навчально-пізнавальних занять та ін.);

· методичні розробки консультацій для педагогів і батьків (педагогічного, методичного, психологічного, медичного, дефектологічного змісту тощо), плани та матеріали проведення семінарів, практикумів, тренінгів, круглих столів, ділових ігор та інших форм методичної роботи з кадрами;

·  перспективний педагогічний досвід роботи навчальних закладів міста, області, країни (з анотаціями);

· Базовий компонент освіти України (державний стандарт освіти), програми (основні й додаткові), навчальні, навчально-методичні, методичні посібники;

· наукова література з різних галузей знань (педагогіка, психологія, медицина, біологія, соціологія та ін.);

· довідкова й енциклопедична література (довідники, словники,  енциклопедії);

· добірка фахових періодичних видань (газети, журнали, альманахи, часописи  тощо);

· зразки навчально-наочних, ігрових та дидактичних матеріалів, посібників;

· переліки навчальних видань, обов’язкового обладнання, навчально-наочних посібників, рекомендованих Міністерством освіти і науки, а також перелік наявних наочних засобів розвитку і навчання (репродукції картин, альбоми ілюстрацій, фотоматеріалів, схеми, таблиці, муляжі, аудіо- та відеоматеріали, електронні засоби навчання тощо) із зазначенням місця їх розташування;

· при потребі наповнення методичного кабінету групується й за іншими розділами, тематичними блоками.
     На допомогу педагогам у методкабінеті   на змінних стендах розміщують цікаві статті з педагогічних та фахових методичних журналів, нові педагогічні книги, цікаві посібники, методичні рекомендації, нормативно-правові документи в галузі освіти, адреси і провідні ідеї передового педагогічного досвіду, новинки педагогічної науки, рекомендації щодо ознайомлення з журнальними статтями, психолого-педагогічною літературою.

Чільне місце в структурі методичної роботи посідає методична рада навчального закладу.

     
Методична рада покликана координувати зусилля різних служб закладу освіти та творчих педагогів, діяльність яких спрямована на забезпечення науково-методичного супроводу освітнього процесу. Як правило, очолює методичну раду заступник директора (вихователь-методист, методист), який відповідає за проведення методичної роботи в навчальному закладі. Методична рада обговорює і обирає варіанти змісту освіти (навчальні плани, програми, підручники тощо), форми і методи організації навчально-виховного процесу. В її компетенції — організація роботи з підвищення кваліфікації та майстерності педагогічних кадрів, розвитку їх творчої ініціативи, впровадження досягнень науки і передового педагогічного досвіду, взаємодія навчального закладу з науково-дослідними установами, добровільними товариствами, творчими спілками тощо.


Методична рада розглядає та ухвалює  методичні доробки педагогів, рекомендації, звіти творчих груп, методичних об’єднань тощо. 
 2. Основні форми методичної роботи в школі 


Структура науково-методичної роботи складна і багатогранна. Вибір  форм організації методичної роботи в освітньому закладі процес динамічний. Конкретизація змісту залежить від педагогічної культури педагогів, рівня сформованості педагогічного колективу, морально-психологічного клімату в ньому, матеріально-технічних можливостей закладу, інноваційної відкритості та активності педагогів та керівників закладу. Методична робота з педагогічними працівниками реалізується в як через традиційні колективні (масові, групові) та індивідуальні форми її організації так й через інноваційні форми.


До колективних форм належать: 

- методичні об'єднання, 

- творчі майстерні педагогів, 

- постійно діючі проблемні семінари, 

- Школи педагогічної майстерності, передового педагогічного досвіду,  молодого спеціаліста, комп'ютерної грамотності,

- творчі мобільні та динамічні групи, 

- психолого - педагогічний консіліум, 

- психологічний практикум, 

- педагогічно-психологічний лекторій,

- інструктивно-методичні наради,

- педагогічні читання, 

- науково-практичні конференції, 

- "круглі столи" з педагогічних проблем, педагогічні аукциони, викторини,

- прес-конференція, 

- педагогічний брифінг для батьків, 

- педагогічні виставки, 

- педагогічний диспут (засідання дискусійного клубу),

- конкурси,

- колективне оформлення навчального кабінету,

- методичні "посиденьки",

- "університет педагогічних знань" для батьків  тощо. 


Індивідуальні форми методичної роботи: 

- наставництво, 

- стажування, 

- консультування, 

- відвідування занять і позакласних заходів, 

- дистанційне навчання, 

- самоосвіта,

- робота над єдиною методичною проблемою закладу, методичного 
   об'єднання,  

- курсова перепідготовка,

- індивідуальний звіт про курсову перепідготовку,

- робота над докурсовим (післякурсовим) завданням, 

- виготовлення саморобного навчального обладнання, дидактичного 
  матеріалу,

- участь у конкурсах фахової майстерності, педагогічних або методичних   

   виставках, тематичних конкурсах,

- підготовка та проведення відкритих уроків, занять, заходів,

- виступ перед колегами на засіданнях методичної, педагогічної ради,  

   методичного   об'єднання, семінарі.

Характеристика форм методичної роботи.

Індивідуальні форми.

Самоосвіта педагога здійснюється за індивідуальними планами. Зміст  її визначається виходячи з професійних потреб педагога, вимог часу,  результатів самооцінки та взаємооцінки, рекомендацій керівництва закладу.  Складовою ланкою цієї роботи є систематичне вивчення психолого-педагогічної, наукової літератури, участь у роботі шкільних та міських методичних об'єднань, семінарів, конференцій, педагогічних читань, розробка проблем, пов'язаних з удосконаленням навчально-виховної роботи, проведення експериментальних досліджень, огляд і реферування педагогічних та методичних журналів, збірників та ін.


У процесі самоосвіти педагог має подбати про зв'язок змісту індивідуального плану з проблемою, над якою працює педагогічний колектив, удосконалення знань та умінь, необхідних для успішного викладання певного навчального предмета, підвищення власної педагогічної майстерності. Ефективність самоосвіти залежатиме від того, наскільки педагог буде послідовним у своїх стараннях. Важливим є постійне ускладнення змісту і форм роботи над собою, забезпечення конкретних її результатів. Такими результатами можуть бути реферат, повідомлення на семінарі, науково-практичній конференції, виступ на засіданні педради, методичного об’єднання, публікації в періодиці тощо. 

    
Організація самоосвіти передбачає зв'язок самоосвіти з практичною діяльністю педагога; систематичність і послідовність цієї роботи, багатоплановий (комплексний) підхід до організації вивчення обраної теми. 

   
Молоді спеціалісти, які закінчили вищі навчальні заклади, упродовж першого року роботи проходять стажування. Його мета — набуття практичних умінь і навичок педагогічної діяльності. Під час стажування вони користуються всіма правами працівника закладу і виконують покладені на них обов'язки. Керівник закладу освіти призначає для молодого спеціалиста наставника з числа кращих педагогів відповідного фаху. Наставник надає стажисту допомогу в плануванні навчально-виховної роботи, в розробці поурочних планів, занять та ін. Результати стажування розглядає наприкінці навчального року адміністрація закладу. 

   
Відкриті уроки (заняття) — одна з колективних форм методичної роботи, їх мета — підвищення майстерності всіх педагогів. Основні завдання відкритих уроків (занять): упровадження в практику роботи педколективу передового педагогічного досвіду і результатів досліджень педагогічної науки, спрямованих на розв'язання завдань, що стоять перед закладом освіти. Під час аналізу й обговорення відкритих уроків (занять) необхідно забезпечити цілеспрямованість обговорення, науковість аналізу, принциповість, поєднану з доброзичливістю у критичних зауваженнях, поєднання аналізу уроку (заняття) з практичними рекомендаціями, підведення його підсумків кваліфікованими спеціалістами. Доцільним є проведення серії (блоку) уроків (занять) з конкретної теми, що дає змогу виділити систему роботи, оцінити результативність  та доцільність обраних форм, методів роботи педагога. 

       
Взаємовідвідування педагогами уроків (занять) — має істотне значення у підвищенні педагогічної майстерності. Якщо молодий і недосвідчений спеціаліст відвідає урок (заняття), що його проводить старший колега, то він може збагатити свій методичний багаж. Якщо ж досвідчений педагог відвідає урок (заняття) менш досвідченого колеги, то зможе порадити йому, як удосконалити той чи інший елемент уроку (заняття).Взаємовідвідуванні уроків  вчителями сприяє обміну досвідом роботи. 
Колективні й групові форми.


Основною організаційною формою колективної (групової) методичної роботи в системі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів залишаються методичні об'єднання.


Головною функцією методичних об'єднань є ознайомлення педагогів із сучасним станом і перспективами розвитку дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти, досягненнями вітчизняної та зарубіжної педагогічної і психологічної науки, перспективним педагогічним досвідом, оновлення і поглиблення знань педагогічних працівників за фахом, постійне підвищення їхнього загальнокультурного рівня. Методичні об'єднання покликані забезпечити ознайомлення педколективу з новою педагогічною інформацією, передовим досвідом, сприяти впровадженню їх у навчально-виховний процес. 


Методичні об'єднання створюються за наявності не менш як трьох спеціалістів одного фаху або одного професійного спрямування в межах певної спеціальності.


Члени методичного об'єднання відкритим голосуванням обирають із досвідчених педагогів (учителів першої або вищої кваліфікаційної категорії, учителів-методистів, старших учителів) на два роки керівника (голову) та секретаря терміном на один рік


Традиційно планується проведення чотирьох засідань методичного об’єднання, але залежно від актуальності питань, що розглядаються, умов, в яких працюють об'єднання за необхідностю засідання можуть проводитися щомісяця. 


Зміст діяльності методичного об'єднання  визначається Державними стандартами освіти, блоком навчальних предметів, що вивчаються в школі, методикою їх викладання. Методичні об'єднання обговорюють найважливіші розділи і теми Держстандартів освіти, нових програм та підручників, експериментальні варіанти освітніх програм; організовують відкриті уроки (заняття) та виховні заходи, взаємовідвідування уроків (занятть) та позаурочних заходів, предметні олімпіади, предметні тижні  та ін. Особливий напрям їх діяльності — вивчення, узагальнення і запровадження вітчизняного та зарубіжного перспективного педагогічного досвіду. Цій меті підпорядковують різні форми своєї роботи, в тому числі й конкурси кращих методичних розробок, тематичні науково-практичні конференції тощо.

    
Системність, послідовність роботи методичних об’єднань  забезпечується завдяки спеціальному плану, до якого входить   загальна характеристику педагогічної діяльності  педагогів, рівня  якості знань та вихованності учнів, мета і завдання на навчальний рік, основні організаційно-педагогічні заходи (оформлення кабінетів, експертиза дидактичного матеріалу, затвердження текстів контрольних робіт), тематику науково-практичних семінарів, доповідей, відкритих уроків, занять, позакласних занять, форми і терміни контролю за якістю знань, умінь і навичок учнів. 


План роботи методичного об'єднання складають на навчальний рік. На першому організаційному засіданні обирають секретаря, обговорюють проект плану роботи і доповнюють його, обмінюються досвідом з питань підготовки до нового навчального року. 

        Засідання методичного об’єднання повинні присвячуватися певній актуальній методичній темі,  в порядок денний засідання включаються огляди новин, досвіду, нормативних документів, літератури з даненої теми тощо.

   
Бажано, щоб на кожному з чотирьох засідань методичного об'єднання було проведено відкриті уроки різних типів (занять) із складних тем програми досвідченими педагогами. Одну із запланованих для обговорення доповідей варто присвятити темі відкритого уроку (заняття). На засіданнях необхідно виробити й ухвалити рекомендації з  питань, що обговорюються, впровадження яких у практичну діяльність членів об'єднання є доцільним. На останньому з засіданнь обговорюють додатки до екзаменаційних білетів, підводять підсумки діяльності об'єднання за рік, накреслюють завдання на наступний навчальний рік. 

     
 У системі шкільних і міських предметних методичних об'єднань можуть створюватися творчі (проблемні) групи у складі 8—10 добре теоретично підготовлених педагогів, які працюють над вирішенням актуальних проблем навчально-виховного процесу (наприклад, використання ІКТ у навчально-виховному процесі, формування світогляду учнів у процесі вивчення навчальної дисципліни, диференційоване навчання, опанування нових програм та ін.). Тривалість роботи творчої групи залежить від складності проблеми, над якою вона працює (один-два роки). Завершальним етапом роботи групи є підготовка методичних рекомендацій щодо ефективного вирішення досліджуваної проблеми. 

    
Методичні об'єднання бувають не тільки предметними, а й профільними, наприклад, методичне об'єднання класних керівників, вихователів груп подовженого дня, учителів початкових класів, керівників гуртків за інтересами та ін.


У процесі методичної роботи можуть використовуватися як традиційні, так і нетрадиційні форми: засідання, ділові педагогічні ігри, лекції, лекції-консультації, доповіді, практичні заняття, мозкові штурми, фокус-групи, тренінги, диспути, огляди та обговорення навчально-методичної літератури, участь педагогів у підготовці і проведенні масових заходів (педагогічних читань, науково-практичних конференцій, семінарів, виставок, конкурсів і таке інше), робота над науково-методичною темою (проблемою) тощо.

Тижні педагогічної майстерності — це своєрідний звіт досвідчених вчителів, вчителів-методистів, «старших вчителів» про свою роботу. В програму тижня входить: проведення відкритих уроків (занять), позакласних виховних заходів майстрами педагогічної праці, виставка наочних посібників, дидактичного матеріалу, учнівських зошитів, творчих робіт дітей. Методичний тиждень може завершувати підсумкова конференція з актуальної проблеми, наприклад, “Оптимальний вибір методів навчання та виховання”, “Цілісний підхід до формування національної свідомості школярів”.


Методичні оперативки. Мета методичних оперативок (оперативних нарад) — своєчасне ознайомлення з новими вимогами, документами що регламентують діяльність педагога, попередження можливих помилок, виправлення допущених недоліків в роботі. Змістом їх роботи є ознайомлення педагогів з новими досягненнями в педагогіці, психології, методиці викладання, з передовим педагогічним досвідом, з новими нормативно-правовими актами в системі освіти, з результатами перевірки стосовно дотримання в школі єдиного мовного режиму, ведення ділової документації тощо.

     
Методичні оперативки не повинні займати багато часу. Вони можуть проводитися до уроків (занять), на великих перервах, після уроків (занять) як з усіма педагогами, так і з окремими групами педагогів (з учителями початкових класів; з учителями, які працюють у 5-9  або у випускних класах; з класними керівниками 5-11 класів і таке інше.). Окремі питання методичних оперативок передбачаються в річному плані роботи закладу, в планах роботи МО. 

    
На методичні оперативки можуть виноситись  питання, які не можливо передбачити заздалегідь, з якими потрібно оперативно ознайомити педагогів: цікава стаття в педагогічному журналі, новий нормативний документ, новий методичний прийом чи наочний посібник, який заслуговує на увагу. Періодичність проведення методичних оперативок диктується практичною необхідністю. Організує  та проводить їх, заступник директора з навчально-виховної роботи (вихователь-методист, методист).

       
Мікрогрупа — це колективна форма методичної роботи, до складу якої входять люди, об'єднані виключно на добровільній основі. Критерієм такого об'єднання є їх психологічна сумісність, інтерес до однієї педагогічної проблеми. Такі групи утворюються тоді, коли потрібно опанувати певну концепцію, теорію, методику. Спочатку кожний член групи самостійно вивчає теоретичний матеріал, потім він колективно обговорюється, доповнюється, коригується; розпочинається реалізація даної ідеї на практиці роботи. Освоївши нову ідею, мікрогрупа розпадається.


Проблемні групи виникають за ініціативи керівників закладу освіти, учених-педагогів, педпрацівників, які спрямовують свої зусилля на вивчення, узагальнення й поширення передового досвіду як у своїй школі, так і поза нею. Якщо проблемна група розробляє та впроваджує певні програми, концепції або методичної рекомендації, то вона орієнтується на основні вимоги науково-дослідної роботи, зосереджуючись на обґрунтуванні проблеми й теми дослідження, формулюванні гіпотези, визначенні основних етапів дослідження та передбаченні проміжних результатів. Важливим при цьому є вибір методів дослідження, визначення контрольних та експериментальних класів (груп). Здебільшого проблемні (інноваційні) групи працюють під науковим керівництвом викладачів вищих навчальних закладів, співробітників науково-дослідних інститутів.


Приведені вище групові форми методичної роботи є постійно діючими. Педагог бере участь в одній з них.

    
На час проведення значних методичних заходів (педагогічної ради, педагогічних читань, конференцій тощо) утворюються ініціативні групи. Зміст роботи ініціативної групи педагогів полягає у вивченні стану конкретної проблеми навчально-виховної та методичної роботи, узагальненні думок та виробленні рекомендацій, підготовці проекту рішень, а в ході проведення самих заходів в організації дискусії.

   
З метою термінового розв'язання складної навчально-методичної проблеми проводяться мозковий штурм (методичний ринг). Особливістю його є максимальна концентрація уваги педагогів до данної проблеми, активна участь всіх учасників в її обговоренні.


Методичний фестиваль — це колективна форма пропаганди передового педагогічного досвіду, це разовий багатоплановий захід, сценарій якого залежить від мети проведення, рівня підготовленості педагогічних та методичних працівників.


Педагогічний КВК проводиться за традиційним сценарієм на педагогічну тематику, сприяє активізації масових і індивідуальних форм методичної роботи, особливо в період підготовчої роботи. Ця форма роботи сприяє формуванню позитивного іміджу педагога.


Семінар-практикум — продуктивна форма методичної роботи. Саме ця форма роботи забезпечує єдность теоретичної та практичної підготовки педагога, стимулює їх самоосвітню діяльність, інтеграцію у сферу педагогічних інновацій; спрямована на вивчення сучасних педагогічних теорій, на аналіз власного досвіду. Цінність семінару-практикуму в тому, що педагогі самостійно опрацьовують педагогічну літературу з проблеми,  аналізують власний досвід, знайомляться з практичним досвідом своїх колег. Опрацьовані матеріали учасники семінару-практикуму оформляють у вигляді рефератів або доповідей. 


Педагогічні читання — сприяють підвищенню педагогічної майстерності педпрацівників та мають на меті узагальнення і поширення передового педагогічного досвіду; проводяться з актуальної педагогічної теми (їх можна організувати у закладі, районі, області, країні). 

    
Педпрацівники впродовж певного періоду працюють над окремими темами проблеми і на педагогічних читаннях доповідають про результати свого дослідження. 


Школа передового досвіду реалізує цілі й завдання індивідуального та колективного наставництва. Основне її призначення полягає в передачі досвіду роботи з певної проблеми досвідченого педагога  менш досвідченим колегам. Формується вона на добровільних засадах. Цінність її роботи в двосторонній ефективності. Керівник ШПД проводячи заняття, відвідуючи уроки (заняття) слухачів, консультуючи їх щодо планування, методики й технології уроку (заняття), обговорюючи теоретичні проблеми освіти, удосконалює й власну педагогічну майстерність, переконується в правильності педагогічних позицій. А педпрацівники мають змогу безпосередньо вивчати творчу лабораторію педагога-майстра.

   
Діяльність Шкіл передового досвіду спрямована на вивчення та поширення передового педагогічного досвіду,на іх засіданнях и безпосередньо демонструються зразки навчально-виховної роботи, висвітлюється система  роботи з проблеми, забезпечують відвідування та обговорення уроків (занять) або виховних заходів зі слухачами, створюються спеціальні буклети з описом передового досвіду  і таке інше.. 

   
Школи передового досвіду можуть зосереджуватися на вивченні сучасних досягнень науки, техніки, мистецтва, культури, педагогіки і психології навчання й виховання., проблем наукової організації педагогічної праці. У таких ШПД використовують практичні й теоретичні форми роботи з педагогами. Практичні заняття — відвідування уроків (занять) та їх аналіз., розробка методичних посібників, навчально-творчих завдань тощо. 

    
До форм теоретичних занять у Школі передового досвіду відносять спільне вивчення програм, підручників, методичних посібників, психолого-педагогічних вимог до уроків (занять), дидактичних принципів і шляхів їх реалізації; систематичне інформування слухачів Школи про новини науково-методичної і психолого-педагогічної літератури; вивчення актуальних питань педагогіки і методики навчання й виховання та ін. 

        Завдання Школи молодого вчителя (вихователя, психолога, педагога-організатора, методиста тощо).полягає у сприянні професійному становленню педагогів-початківців. Як правило, їх роботою опікується досвідчений педагог або керівник закладу. Робота такої Школи спрямована на розгляд  питань  техніки та методики проведення уроку (заняття), позакласного заняття, планування роботи педагога,  питань психологічного та професійного самоутвердження молодого педагога.

  
 Науково-практична конференція — ефективна форма методичної роботи. З темою конференції педагогічну громадськість ознайомлюють заздалегідь. На пленарному засіданні розглядають основні питання проблеми, яка виноситься на обговорення, а під час роботи секцій обговорюють конкретніші питання навчально-виховної роботи, відвідують і обговорюють уроки (заняття) та виховні заходи у кращих навчальних закладах. На підсумковому пленарному засіданні заслуховують звіти керівників секцій, обговорюють і приймають рекомендації науково-практичної конференції з даної проблеми. 

    
Науково-педагогічна конференція організовується за підсумками роботи на певному проміжку часу або після завершення певного етапу роботи закладу. Автори повідомлень інформують колег про результати своїх пошуків. Інші учасники мають можливість порівняти їх з результатами своєї роботи, переконатися в ефективності запропонованих прийомів і методів. Конференція може мати урочистий, святковий характер, із заохоченням педагогів за результатами дослідницької та методичної роботи, запрошенням педагогів з інших освітніх закладів, представників громадськості, науки.

Єдиний методичний день проводиться три-чотири рази на рік для всіх педагогів закладу. Напередодні випускається тематичний бюлетень, організовується виставка методичних розробок, творчих робіт педагогів та вихованців начального закладу, нової психолого-педагогічної літератури. У програмі заходів такого дня — відкриті уроки (заняття) і виховні заходи, розгорнутий аналіз та обговорення їх, огляд нової методичної літератури, підведення підсумків (засідання «круглого столу» або прес-конференція).

В навчальних закладах може проводитись дослідно-експериментальна робота спрямована на пощук  більш ефективної системи роботи за тим чи іншим напрямком, за тією чи іншою проблемою. Організується така робота за окремим планом з додержанням означених нижче вимог.         

     Дослідно-експериментальна діяльність може здійснюватись   на всеукраїнському,  регіональному  рівнях  та  на   рівні   окремого навчального  закладу.  Рівень  експериментальної  освітньої  діяльності визначається її змістом (розробка,  розповсюдження чи застосування інновації),  а також масштабністю змін, що вноситимуться у систему освіти внаслідок застосування запропонованої інновації. Експериментальна діяльність може виявлятися шляхом:
 - погодження питань проведення експерименту в окремому вищому навчальному  закладі,  закладі  післядипломної   освіти   з   його керівником, органами громадського самоврядування;

- складання заявки на проведення експерименту всеукраїнського або  регіонального  рівня  та  її  подання  до відповідного органу управління освітою.


Статус експериментального навчального закладу надається після проходження спеціальної експертизи — визначення відповідності ініціативи меті розвитку освіти, забезпечення оптимальних умов для реалізації ідей, що мають бути покладені в основу запропонованої ініціативи. Науково-методичне   керівництво в  експериментальному навчальному  закладі  здійснюється Науково-методичною радою,ти,  склад  якої  затверджується  керівником навчального  закладу  дночасно із заявкою   на   проведення дослідно-експериментальної роботи. 
В експериментальному навчальному закладі можливе запровадження експериментальних навчальних планів, освітніх та виховних програм, педагогічних інновацій і технологій, але лише за спільним рішенням спеціально уповноваженого центрального органу виконавчої влади в галузі освіти  та Академії педагогічних наук України. Експериментальні навчальні плани складаються навчальними закладами з урахуванням типових навчальних планів.


Дослідно-експериментальну діяльність  педагога необхідно розглядати як форму педагогічної творчості – з одного боку, і як умову позитивного розвитку навчально-виховної системи закладу освіти– з іншого. 

Система методичної роботи – це цільовий комплекс взаємопов’язаних і взаємообумовлених організаційно-змістовних компонентів. Сучасний навчальний заклад потребує вироблення нових підходів до організації методичної роботи.  
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